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Stockholm mars 2026.
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ORDFORANDE HAR ORDET

Friskolereform 2.0
— ett annat system

ar mojligt

FRISKOLEREFORMENS URSPRUNGLIGA
SYFTEN var valfrihet, pedagogisk mangfald, lokala
initiativ och konkurrens som skulle 6ka effektivitet
och kvalitet. Resultatet blev tyvarr kommersialisering
av skolan med skadliga effekter som 6kad segregation,
betygsinflation och minskad likvdrdighet dar skolans
langsiktiga samhalls- och bildningsuppdrag vittrar
sonder.

Egentligen inte sa konstigt. Systemets konstruktion
och dess ekonomiska incitament premierar storskalig-
het, koncernbildning och vinstintresse. Det konstiga
ar att vara politiker har fortsatt att férsvara konstruk-
tionens existens i samhadllets kanske allra viktigaste
institution, ddr morgondagens medborgare bildas.

Men det finns ocksa en annan bild. Sveriges idéburna
skolor fortsatter visa att mangfald, valfrihet och kva-
litet kan fungera utan vinstmotiv. Svenska folket har
i opinionsundersokningar lange meddelat sin syn —
behall valfrihet och mangfald, forbjud vinstintresset.
Det vill sdga — reformera systemet sd enbart icke-
vinstutdelande, foéreningsdrivna férskolor och skolor
tillts.

Lange har politiken varit oférmogen till forandring.
Men nu borjar faktiskt positionerna ndrma sig opinio-
nen. Tyvdrr riskerar dock forslagen om skdrpta villkor
mot vinstutdelande att ytterligare forsvara for de
idéburna. Titta bara pa tillstandsprocessen! Inga nya
idéburna skolor far tillstand att etablera sig. De flesta
tillstanden gér till koncernerna. Ar det méjligen sa att
man skruvar pa systemet for att underlitta ytterligare
oligopolisering av friskolesystemet?

Idéburna Skolors Riksférbunds arbete &dr nu viktigare
an nagonsin och vart paverkansarbete nar fram. Vart
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Hakan
Wiclander,
ordférande

budskap star stadigt fast i debattartiklar, remiss-
yttranden och méten med politiker: For mangfald,
mot vinstuttag. Arbetet gor skillnad och vi ser ett
spannande valar framfor oss dar vinster i skolan
kommer bli en stor valfraga. Jag gissar att 2026 blir
aret da friskolereform 2.0 far konkret féste.

Forbundets vision ar ett nytt system, med enbart
icke-vinstutdelande friskolor, dar samverkan med
kommunerna dr en sjdlvklarhet och dar skolans bild-
ningsuppdrag framjas. Likt i manga andra landers
friskolesystem. Under 2025 har vi skrivit fram en
genomtdnkt plattform som konkret beskriver hur
friskolereformen 2.0 kan se ut, varfor den behévs
och hur vagen dit kan se ut. I samarbete med Sveriges
Ldrare planeras nu for ett gediget paverkansarbete
utifran plattformen.

Forbundet vaxer, fler vill bidra i kampen for battre
villkor for Sveriges idéburna forskolor och skolor.
Med en ny grafisk profil kommer férbundets synlighet
stdrkas. Och ett utvecklat stod till férskolor borjar ta
form. Vi &r en organisation i rérelse som bade anpassar
oss till samhallsklimatet och samtidigt formar det.

Jag ar stolt och tacksam att fa arbeta med en mycket
kompetent, ideellt arbetande styrelse och med alla
medlemmar. Tillsammans skapar vi férdndring for en
skola praglad av mangfald, samverkan, kvalitet och
innovation.

AV

H3kan Wiclander, Ordforande
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Andamal

Idéburna Skolors Riksférbund ska
tillvarata och framja idéburna icke
vinstutdelande forskolors och skolors
intressen; verka for tillvaxt av idéburna
huvudmaén och pa sa satt bidra till

att skolvasendet kompletteras med
samhallsnyttig och icke vinstutdelande
skolverksamhet prdglad av mangfald,
likvardighet, kvalitet och utveckling
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Tillsammans fér mangfald

Idéburna Skolors Riksférbund (ISR) dr branschorganisationen for Sveriges
idéburna, icke- vinstutdelande, ofta foreningsdrivna férskolor och skolor
med malsattning att starka denna sektors villkor.

Drivkraften att starta och driva idéburen forskola/
skola kommer ofta frén viljan att bedriva verksam-
heten utifran alternativ pedagogik, i en sarskild
organisationsform, utifran lokal forankring eller
utifran en civilsamhaillesorganisations vision att
bidra till manniska och samhalle. Férbundet ar
partipolitiskt och religidst obundet. Forbundets
medlemmar f6ljer gdllande laroplan och lagstiftning
och dr foreningar, kooperativ, stiftelser och bolag
utan vinstutdelning som startat skolverksamhet
utifrdn samhallsnyttiga drivkrafter och idéer.

Foérbundets medlemmar forenas kring skolans bild-
ningsuppdrag och att skola ska bedrivas utan vinst-
intresse — elever kan alltid 1dra mer. Tillsammans
bildar medlemmarna en mangfald som kompletterar
svensk skola inom alla skolformer. Idéburna skolor
dr olika men kannetecknas av platta organisationer
med engagerade medarbetare och korta beslutsvagar.
Andra attribut dr lokal férankring och demokratiska
inflytandeformer samt alternativa pedagogiska
metoder. Hogre larartdthet, fler behoriga larare,
fokus pd eleven med néra relationer och trygghet
med betoning pa bildningens roll f6r manniskans
utveckling dr ocksd gemensamt.

Férbundet bedriver nationellt paverkansarbete riktat
mot politik, myndigheter och allmanhet f6r att starka
kdnnedom om den idéburna skolsektorn med det
langsiktiga syftet att friskolesystemet reformeras sa
att enbart idéburna, icke-vinstutdelande huvudman
tillats. Férbundet foretrader de idéburna skolornas
rost vid statliga utredningar och i samtal med poli-
tiska foretradare. ISR dr en etablerad remissinstans

i allt reformarbete inom skolvasendet. Férbundet
verkar ocksa for dialog mellan myndigheter, politiken
och de idéburna skolorna.

ISR dr ett ungt och vdaxande f6rbund som dven er-
bjuder kostnadsfri juridisk rddgivning, utbildningar
och foreldsningar for medlemmar. Rosten for idé-
burna forskolor och skolor och den idéburna interna
identiteten dr de viktigaste motiven f6r medlemskap.
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Nagra prioriterade omraden

ISR vill forsvara friskolereformens ursprungliga
syften, behalla mangfald och valfrihet, men fasa ut
vinstintresset och nd ett system dar skolorna sjilva
kan styra 6ver hur verksamheten ska organiseras for
att nd de nationella malen. P3 sd vis vill vi frimja en
reell pedagogisk mangfald, vilket dr en forutsatt-
ning for en verklig valfrihet for elever och foraldrar.
ISR vill verka for likvdrdig utbildning for alla elever
men menar att likvdrdighet inte dr detsamma som
likformighet. Sedan en langre tid dr trenden 6kad
detaljkontroll i den statliga styrningen. Fungerande
kontrollsystem behovs, men nuvarande dokumen-
tationshets skapar byrakratiska rapportsystem som
tar resurser och fokus fran undervisning och elevernas
larande. Byrdkratin blir sdrskilt betungande for
mindre skolor.

Nagra exempel pa forbundets prioriterade omraden
i punktform dr:
Stark de idéburna skolornas roll i utbildnings-
systemet. Utveckla och inrdtta andra och bdttre
villkor for idéburna skolor.
- Varna skolans huvuduppdrag — Bildning -
i allt reformarbete.
Stimulera och vardesdtt pedagogiska alternativ
och organisatorisk mangfald. Likvardighet gar
att uppna utan likformighet.
Stimulera samverkan med kommuner for 6kad
likvardighet och minskad segregation.
Oka frirummet fér den lokala organisationen
och professionen. Minska detaljregleringen
av pedagogers verksambhet.
Organisera all statistik sa att idéburna kan
sarskiljas for till exempel tillstdndsgivning,
finansieringsstod, forskning, lararutbildning
och skolutveckling.



Medlemmar
2025

Under 2025 anslot sig fyra (16) nya huvudman med
tillsammans atta (28) skolenheter. Tva ideella foren-
ingar, en stiftelse och en ekonomisk férening. Ingen
medlem har begirt uttrade under aret. ISR avslutade
aret med 88 (84) medlemmar, som tillsammans
bildar 165 forskole- och skolenheter. Forbundets
medlemmar ir sma, medelstora och stora skolor fran
hela landet: fran Skane och Blekinge via bade Vastra
Gotaland, Kalmar, Uppland, Dalarna och Jamtland
dnda upp till Norrbotten. Det &r bildning i rorelse!

ISR organiserar huvudman inom alla skolformer,
som vill stédja forbundets verksamhet. De flesta
huvudmain driver enbart en eller tva enheter, men
nagra bedriver verksamhet inom manga skolformer
med manga flera skolor. Tidigare beviljades med-
lemskap enbart till huvudmaéan som var ideella
foreningar, ekonomiska féreningar (kooperativ),
stiftelser eller SvB-bolag (aktiebolag med sdrskild
vinstbegransning). Efter riksdagens beslut 2022
om definition av idéburna aktorer i valfarden har
nagra fa aktiebolag som lever upp till definitionens
kriterier beviljats medlemskap.

nya
medlemmar

A-)

HUVUDMAN

Ahlafors fria skola

Algebrautbildning féreningen
Allstabygdens skolforening
Annaskolan

Assareds skolkooperativ ek.forening
Birkagardens folkhégskola

Bladins

Boskolan

Dalby och Sandby montessoriférening
Djurgardens Waldorfskoleférening
Ekebyholmsskolan

Filosofiska Sverige AB

Foéreningen Emiliaskolan

Féreningen Eslévs montessorifriskola
Foéreningen Maria Magdalena
Foreningen Salta by

Féreningen Orjansskolan

Fordldrakooperativet Gadden ek. Forening

Freinetskolan Hugin ek. férening
Freinetskolan Kastanjen ek. for
Freinetskolan Mimer ek. férening
Fridhems friskola ek. férening
Friskola Fria Emilia ek. férening
Hietaniemi friskola

Huddunge byskola ek. férening

Ideella foreningen Eketanga montess-
oriskola

Ideella féreningen estetiska

Idunstiftelsen fér waldorfpedagogik
Jarvaskolan AB

Josefinaskolan

ORT

Kungdlv

Torslanda,
Goteborg

Sundsvall
Hedemora
Goteborg
Stockholm
Malmo
Goteborg
Dalby, Lund
Stockholm
Norrtdlje
Skarpnack
Hoo6r

Eslov
Jarna
Jarna
Jarna
Bollebygd
Norrtélje
Norsborg
Norrtélje
Orebro
Boden
Hedendset
Huddunge

Halmstad

Saltsj6-Boo
Stockholm

Marsta
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K-S

HUVUDMAN

Kalmar Waldorfskola

Karlshamns Waldorfskola & Daggkdpans
barnstuga

Kubelidens Montessori

Kullaviks montessoriskola ek férening
Lemshaga Akademi — Ingar6

Malmen Montessori
Montessoriskolan Bjerred ek férening
Montessoriskolan Floda sdteri
Montessoriskolan Kvarnhjulet
Misterhults skola

Nibblestiftelsen

Nils Holgerssons skolan

Nordiska musikgymnasiet AB

Nashulta framtid

Otto och Signe Broms hemskola 3 Wack-
stands

Raddningsmissionen Géteborg
Skabergsjobygdens skola
Skolféreningen Delsbo Waldorfskola
Skovde montessoriférening
Sodertorns friskola ek. forening
Stadsmissionens skolstiftelse
Stiftelsen Casa dei Bambini

Stiftelsen Ellen Key skolan
Stiftelsen Folkuniversitetet Goteborgs
universitet

Stiftelsen Folkuniversitetet Lunds univer-
sitet

Stiftelsen Folkuniversitetet Stockholms
universitet

Stiftelsen Folkuniversitetet Uppsala
universitet

Stiftelsen Fryshuset
Stiftelsen Grenadjarskolan

Stiftelsen Johannaskolan
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ORT

Kalmar
Karlshamn
Hoo6r
Kullavik
Stockholm
Bords
Bjerred
Floda
MalIndal
Oskarshamn
Jarna
Simrishamn
Stockholm
Nashulta
Sodertélje
Goteborg
Svedala & Oxie
Delsbo
Skovde
Huddinge
Stockholm
Goteborg
Spanga
Goteborg
Lund
Stockholm
Stockholrrrr; 77777
Orebro

Orebro

S-A

HUVUDMAN

Stiftelsen Kristofferskolan

Stiftelsen Lunds Waldorfskola

Stiftelsen Martinskolan Séders Waldorf-
skola

Stiftelsen Mikaeliskolan

Stiftelsen Montessoriskolan Centrum
Stiftelsen Novalis

Stiftelsen Rudolf Steinerskolan
Stiftelsen Sophiaskolan

Stiftelsen S6derkopings Waldorf
Stiftelsen Steget

Stiftelsen Umea Waldorfskola
Stiftelsen Uppsala Waldorfskola
Stiftelsen Visteras Waldorfskola
Stiftelsen Waldorflararhégskolan
Stiftelsen Arsta Gard
Studiefrimjandet i Ostergétland
Stodféreningen for Solvikskolan
Svaldvs Montessoriférening ek. férening
Torsé Skargardsskola ek. forening
Tryde friskola

Urfjalls Montessoriskola, UBIM
Varbergs montessoriskola Ek férening
Vidarskolan

Visteras Entreprendrsgymnasium

Waldorfféreningen i Helsingborg

Waldorfféreningen Martinaskolan ek.
forening

Waldorfpedagogik pa Orust ek. férening

Aryds friskola

Din organisation hdr? Ansok nu >

ORT

Bromma
Sodra Sandby
Farsta
Nykdping
Goteborg
Jarna
Norrkoping
Simrishamn
Soderkoping
Vikbolandet
Umea
Uppsala
Visteras
Bromma
Arsta
Norrképing
Jarna

Svalév
Torso
Tomelilla
Kungsdngen

Varberg

Ostersunds
Waldorf

Visteras
Raml6sa
Goteborg
Orust

Karlshamn




Styrelsen

Styrelsen under 2025 har bestatt av:

Hakan Wiclander Birgitta Ljung Maria Nordheden Gard Wenche Ronning
ORDFORANDE, AU EKONOMIANSVARIG, AU AU AU

Ingrid Carlgren Thomas Lerner Marie Rydberg Staffan Olsson
LEDAMOT LEDAMOT LEDAMOT LEDAMOT

Peter Stromblad Marie Andersson Asa Plesner Ingrid Lindblad
LEDAMOT LEDAMOT LEDAMOT LEDAMOT
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P3 Annaskolan
harklass 6-7
utforskat sprak-
historia, skapat
egna bradspel
om sprak och
haftjattekul
ndr de testade
varandras spel
— samtidigt som
de upptdckte
hur mycket de
lart sig!

Styrelsens arbete

Styrelsens ledamdéter ar aktivt arbetande utan arvode.

Utifran kompetens, engagemang och nitverk deltar
ledamoter i méten med journalister, politiker och
myndigheter. En stor del av arbetet dr att medverka

i referensgrupper till statliga utredningar samt att
paverka for battre villkor for idéburna skolor géllande
utredningarnas forslag. Utifran ledamoters olika
kompetenser besvarar dven ledaméterna fragor fran
medlemsskolor och ger medlemsstdd i bade strate-
giska och aktuella skolfragor. Styrelsens arbete sker
ofta i mindre arbetsgrupper, t.ex. kring remisser.

Nytt for 2025 ar att styrelsens inrdttat ett kommunika-
tionsutskott samt ett forskoleutskott for systematisk
utveckling av de tvd omradena. ISR &r ju officiell
branschorganisation for Sveriges idéburna férskolor
och deltar i utredningar om férskolan. Utskottet har
samlat kunskap om behov som idéburna férskolor
har. Syftet dr att utveckla bade ISRs standpunkter
gallande systemet med fristdende forskolor och

ett serviceerbjudande till sma ofta féreningsdrivna
forskolor.

Ledaméterna kommer fran idéburna skolhuvudmaén
inom olika skolformer och pedagogiska riktningar.
De flesta har verkat linge som bade skolledare

och larare. Nagra ledaméter saknar koppling till
medlemsorganisation och r istéllet invald utifran
sarskild kompetens inom t.ex. juridik, kommunika-
tion och pedagogisk forskning. Styrelsens mangfald
och erfarenhet dr vardefull for medlemskontakterna.
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P& Ostersunds Waldorfskola
fick eleverna bl a skapa sina
egna versioner av Venus fran
Willendorf. Visst ar hon fantas-
tiskialla sina skepnader! Tank
— enliten skénhet frdn 25 000
- drtillbaka som fortfarande

Styrelsen har haft 11 sammantraden, varav ett var

ett tvadagars internat. Fokus under aret har varit
rekryterings- och kommunikationsarbete, medlems-
service samt paverkansarbete i férhallande till
riksdagens partier och pagdende utredningar.
Styrelsen har prioriterat utveckling av férbundets
budskap om idéburna skolors existens och mer-
varden till allmdnheten for att pa sa sétt paverka
politiska partiers incitament att forbattra villkoren
for idéburna skolor.

Vid styrelsens internat faststdlldes tre enkla
overgripande budskap till bade politiken och
allmanheten:
Att valfrihet inte forutsdtter vinstuttag.
Folkbildning om detta!

- Att aktualisera och forklara friskolereformen
2.0 — det ar mojligt att skapa en ny béttre
friskolereform!

Att inte bara lyfta valfrihetsaspekten utan dven
mervdrden som civilsamhdllets skolor bidrar
med sdsom delaktighet och ansvarstagande,
lokalt engagemang, sjdlvforvaltning, innovation
och pedagogiska alternativ.
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Paverkansarbete

En betydande del av ISR:s verksamhet bestar av olika typer av paverkansarbete
utifran férbundets andamal och standpunkter. Nedan redogors for ett urval av

aktiviteterna under 2025.

Debatt och media

Forbundet bedriver systematisk opinionsbildning
for idéburna foérskolor och skolors intressen. Under
dret har 11 debattartiklar publicerats i stérre media.
Texterna har kretsat kring att synliggora att idé-
burna alternativ finns och bidrar med viktiga mer-
varden samt att villkoren forsamras for sektorn.
Nagra artiklar har ocksd handlat om mer allmédnna
skolpolitiska fragor sdsom legitimationsreformen.
Forbundets foretrddare har intervjuats i flera riks-
media, ddribland Dagens Eko i manga fragor.

”Svenska folket har rdtt.
| SOM~institutets senaste rapport
konstateras att 74 procent vill

forbjuda foretag med vinstsyfte
att driva skola.”

= dagens arena? a
Almega har fel om vinster!
yalfarden

_ —
ARDEN Valfriheten forsvinner inte

VALF . t skriver
V{NSTE:; ;ande aktiebolag forbjuds wi-xlfard.ex\.S I:;-are, it
iyt (6rbundsordf6rande for Sverige: 1
Anna Olskog, dforande for 1déburna Skolors

Hakan W iclar \der, Or
He Almega foretr adare for vir \stutdelande storbolag 1
) (

alfarden)! .
o i SvD “Dagens valfard bygger pa

i grsvinner om
alfriheten forsvin .
forbjuds i va srden. Och Vi hor

Vi laserien debattartikel

i i g tt v
Ifrihet” att 01 sager &
la_ﬂ—d;la de aktiebola

Nedan listas samtliga artiklar
i publiceringsordning i klickbart skick.

>> Nejtillinsynsprincip. Hellre offent-
lighetsprincip med lattnader for sma
skolor, ISRs hemsida i januari

>> Vinstintresse dr inte ratt drivkraft for
en bra skola, Goteborgsposten i mars

>> Skolkoncernerna tranger undan de
idéburna friskolorna, Altinget i maj

>> Almega har fel om vinster i valfarden,
Dagens Arena i juni

>> Sluta styra svensk skola efter New
public management-ideal,
Altinget i juni

>> GOrom legitimationsreformen,
Dagens Nyheter i juli

>> Skolans kris beror inte pa en relativistisk
kunskapssyn utan pa marknadsstyr-
ningen, Goteborgsposten i augusti

>> Att bredda lararlegitimationen skulle
héja nivan, Dagens Nyheter i augusti

>> Vinstutredningen drar fel slutsatser,
Svenska Dagbladet i september

>> Lat svenskarna résta om vinsterna
i skolsektorn, Altinget i september

>> Det dr dags for en friskolereform 2.0,
Altinget i oktober
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https://ideburenskola.se/2025/01/21/nej-till-insynsprincip-hellre-offentlighetsprincip-med-lattnader-for-sma-skolor/
https://www.gp.se/debatt/vinstintresse-ar-inte-ratt-drivkraft-for-en-bra-skola.6be81741-eaba-4f70-ba4b-3e65c6e13b8e
https://www.altinget.se/utbildning/artikel/skolkoncernerna-tranger-undan-de-ideburna-friskolorna
https://www.dagensarena.se/opinion/almega-har-fel-om-vinster-valfarden/
https://www.altinget.se/utbildning/artikel/sluta-styra-svensk-skola-efter-new-public-management-ideal
https://www.dn.se/debatt/legitimationen-ar-misslyckad-oppna-for-obehoriga-larare/
https://www.gp.se/debatt/skolans-kris-beror-inte-pa-en-relativistisk-kunskapssyn-utan-pa-marknadsstyrningen.4ae84f7e-f54b-4deb-9f4e-72d8af0a2c99
https://www.gp.se/debatt/skolans-kris-beror-inte-pa-en-relativistisk-kunskapssyn-utan-pa-marknadsstyrningen.4ae84f7e-f54b-4deb-9f4e-72d8af0a2c99
https://www.svd.se/a/o35zMj/ideburna-skolors-riksforbund-vinstutredningen-drar-fel-slutsatser
https://www.altinget.se/civilsamhalle/artikel/laat-svenskarna-rosta-om-vinsterna-i-skolsektorn?SNSubscribed=true&ref=newsletter&refid=altinget-se-civilsamhalle-380&utm_campaign=Altinget%20SE%20-%20Civilsamh%C3%A4lle&utm_content=Altinget%20SE%20-%20Civilsamh%C3%A4lle&utm_medium=e-mail&utm_source=nyhedsbrev
https://www.altinget.se/artikel/det-ar-dags-for-en-friskolereform-20

200
888 f—

“Runt om i landet finns férdldrar, Debatt T o e
kooperativ, ldrare och andra som ,?get‘:' :f'?_? for en friskolereform 2 ¢
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Manga kortare opinionsbildande texter har dven
publicerats i nyhetsbrev och pa férbundets hemsida.
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Yttranden

ISR grundades 2010 och bara nagra ar senare erkindes
forbundet som formell branschorganisation och fore-
tradare for Sveriges idéburna forskolor och skolor

bredvid SKR och Almega Utbildning (f d Friskolornas
riksforbund). Forbundet ar darfor remissinstans nar

utredningar for reformer inom skolvdsendet samlar

in synpunkter pa forslag. Styrelsen lagger mycket
tid pa att 6verviga och formulera ISR:s syn pa
utredningar samt forslag som ber6r Idéburna
aktorer. ISR:s syn hérleds alltid fran férbundets
andamal. Yttrandena publiceras pa hemsidan.

Under 2025 har férbundet limnat yttranden pa nedanstaende 22 betidnkanden/forslag.
I flera av dessa har dven forbundet varit representerat Iopande i expert / referensgrupp:

En 6versyn av 23 kap
brottsbalken
/Justitiedepartementet SOU
2024:55

En modern krisreglering
avverksamheter pa skol-
omradet
/ Utbildningsdepartementet
U2024,/02201

Forordning till nationellt
professionsprogram med till-
horande konsekvensutredning
/ Utbildningsdepartementet
U2025/00157

Amneskunskaper och
lararskicklighet — en
reformerad lararutbildning
/ Utbildningsdepartementet
SOU2024:81

Skolor mot brott
/ Utbildningsdepartementet
Lagrddsremiss

Okat uppgiftsutbyte i det
brottsforebyggande arbetet
— skolans och socialtjanstens
behov
/ Utbildningsdepartementet SOU
2024:87

Forstarkningsundervis-
ning i skolan / Utbildningsde-
partementet SOU 2024:94

Battre forutsattningar for
trygghet och studieroi skolan
/ Utbildningsdepartementet SOU
2025:8

Foreskrift for riksrekryte-
rande spetsutbildningar
/ Skolverket

Foreskrift om meritering
och ansokan om meritering
/ Skolverket

Straffbarhetsaldern
/Justitiedepartementet 2025:11

Sankt straffbarhetsalder
vid allvarliga brott
/Justitiedepartementet
Lagrddsremiss

Fler vagar till arbetslivet
/ Utbildningsdepartementet SOU
202474

Kunskap for alla — nya
laroplaner med fokus pa
undervisning och larande
/ Utbildningsdepartementet SOU
2025:19

Tid for undervisnings-
uppdraget — atgérder fér god
undervisning och lararyrkets
attraktivitet
/ Utbildningsdepartementet SOU
2025:26

Ettlikvardigt betygssystem
/ Utbildningsdepartementet SOU
2025:18

Ett nationellt mobilforbud
i de obligatoriska skolformer-
na och fritidshemmet
/ Utbildningsdepartementet
Promemoria

Forbattrat stod i skolan
/ Utbildningsdepartementet SOU
2025:44

Skarpta villkor for
friskolesektorn
/ Utbildningsdepartementet SOU
2025:37

Utokad registerkontroll i
utbildningsvasendet och en
ny grund for avskiljande av
studenter
/ Utbildningsdepartementet
Promemoria

Verktyg for en mer lik-
vardig resursfordelning till
skolan
/ Utbildningsdepartementet
2025:72

Legitimation och behorig-
heti den tioariga grundsko-
lan
/ Utbildningsdepartementet
Promemoria
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Referensgrupper samt politik- och myndighetskontakter

ISR har deltagit i foljande moten och referensgrupper till utredningar och myndigheter

under 2025. Manga av processerna har pagatt en stor del av aret.

Battre forutsattningar
for rektorer
/ Plats i expertgrupp

Digitala nationella prov
/ Skolverkets referensgrupp

Beredskapsfragor
/ Skolverkets referensgrupp

Krismote om hot och
valdiskolan
/ Utbildningsdepartementet
Lotta Edholm

En likvardig forskola av
god kvalitet med obligatorisk
sprakforskola
/ Plats i expertgrupp

Okade insatser for att
motverka hedersrelaterat
vald och fortryck i férskolan,
skolan och fritidshemmet
/ Mote med sekretariat

Radslag om brotts-
forebyggande arbete
/ Skolverket

Seminarium lansering
Edtest
/ Ifous

Samrad kring timplanelés
undervisning
/ Utbildningsdepartementet

Hearing om professions-
programmet
/ Utbildningsdepartementet

Waldorffederationen
/ Flera méten

Kvalitetsgranskning av
Skolverkets rekommendatio-
ner for val av och anvandning
av larverktyg
/ Skolverket

Samverkansmote om
Likvardiga betyg
/ISR, Almega Utbildning, SKR

Sveriges Larare, Pontus
Backstrom
/ Flera méten

Samrad om reviderade
kartlaggningsmaterial och
bedomningsstod F-1
/ Skolverket

Antidoping Sverige

Josefin Malmqvist (M)
/Digital medlemshearing

Joakim Malmstrom (GD)
/ Skolverket

Almega Utbildning
/ Organisationernas arbets-
utskott

Oversyn av skolmyndig-
heterna
/ Statskontoret

Kartlaggningsmaterial for
nyanlanda elever
/ Skolverket

Rektorers emotionsarbete
/ Goteborgs universitet

Anna-Caren Satherberg (S)
/ Riksdagen

IDEBURNA SKOLORS RIKSFORBUND | VERKSAMHETSBERATTELSE 2025

Isabell Mixter (V)
/ Riksdagen

Carina Latt
/ Skofo

Fremia och FAmna
/ Lopande arbetsmdten

Malin Ringblad
/ Svenska Montessoriférbundet

Socialdemokraternas
grupp i Utbildningsutskottet
/ Riksdagen

Beskowska Skolfonden
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Arrangemang

OPPET SEMINARIUM Under 2025 har ISR
genomfort eller deltagit i flera olika typer av
arrangemang. Arsmétet i mars innehdll ett
Oppet seminarium med engagerat samtal om

de mervdarden som idéburna skolor bidrar med.
Pontus Backstrom foredrog rapporten Friskolors
drivkrafter: samhéllsvinst eller foretagsvinst?

MEDLEMSHEARING Under varen genomforde
ISR en medlemshearing med moderaternas
utbildningspolitiske talesperson Josefin Malm-
qvist. Nagra av de teman som togs upp var regel-
bordan, fyrkantiga krav som egentligen avser
koncerner eller kommuner, tuffare ekonomi och

samarbetssvarigheter med hemkommun.

WEBBINARIUM I samarbete med Clockwork
genomforde ISR ett mycket uppskattat webbi-
narium pa temat Tilldggsbelopp — Hur gér man?
58 skolor runt om i landet larde sig regler och
hantverk for att soka tillaggsbelopp.

b‘.’ N

ClocKWork

ALMEDALEN I Almedalen deltog vice ordférande
Maria Nordheden Gard nar AIS (ett 16pande
forum kring AI f6r skolhuvudmaén) igangsattes
av SKR och Ifous med ett frukostmote.

NATVERKSMOTE Under hosten arrangerade
ISR rektorstraff for medlemmar och deltog med
en omvarldsspaning pa ett nitverksmote for
friskolor i Géteborgsomradet. Hikan Wiclander
holl anférande och debatterade ndr Altingets
utbildningsndtverk samlades med tema friskolor.

SKOLPODD I december deltog forbundets
ordférande Wiclander i ett timslangt samtal
i skolpodden Kornhall & Netz.




Ostersunds
Waldorfskola
undersoker
hur man kan
seatt harren
gattupp langt
i Mjdllebdcken
B, och spanar
samtidigtin
gomdainsek-
ter, yngel och
\ romivattnet.

P3 Ekebyholmsskolan
har rskurs 2 jobbat med
manen — fangat en bitav
rymdeni en lada och tes-
tat hur manen kan se ut

nar den byter form under
manens alla faser.

y

IFOUS och ULF
Ifous star for innovation, forskning och utveckling
i skola och férskola. Féreningen &r ett fristaende

Nér det géller ULF (Utveckling-Larande-Forskning)
sa har arbetet under 2025 handlat om att etablera

forskningsinstitut och en nationell strategisk resurs
iarbetet for att starka férskolors, skolors, vuxen-
utbildningssamordnare och skolhuvudmans méijlig-
heter att bedriva utbildning grundad pa vetenskap
och beprovad erfarenhet. Verksamheten bedrivs i
form av FoU-program, processtdd, seminarier och
FoU-bevakning.

Huvudman som dr medlemmar i Ifous betalar en
avgift som renderar vissa tjanster. De medverkar
ofta i FoU-program som de dr med och medfinan-
sierar. Dessa medlemmar star for finansieringen av
Ifous verksamhet. Utformningen av medlemskapet
har diskuterats och ska ses 6ver. Ytterst fa idéburna
skolor deltar i FoU-programmen vilket sannolikt
beror savil pa kostnaderna som programmens inne-
hall. En viktig fraga for ISR dr om och i sd fall hur de
idéburna skolorna i storre utstrackning kan delta i
Ifous’ FoU-program och processtdd.

IDEBURNA SKOLORS RIKSFORBUND | VERKSAMHETSBERATTELSE 2025

och starta den nationella styrgruppen och de fem
regionala noderna. Idéburna skolor har en represen-
tant i den nationella styrgruppen (Terese Lundberg)
och finns ocksa representerade i nagra av de regionala
noderna. Idéburna skolors medverkan i praktiknara
forskning ar dock n sa lange liten.
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Medlemsservice och kansli

Trots en 1dg medlemsavgift och ett litet kansli erbjuder ISR ett uppskattat och
handfast stdd till sina medlemmar. Under aret har radgivning, utbildningar
och medlemsservice fortsatt att utvecklas — fran juridisk vdagledning och stod
i svara drenden till nya stadgemallar, reviderad styrelseutbildning och en

starkt medlemskommunikation.

Rad och stéd

Trots 1dg medlemsavgift och litet kansli levererar
ISR omfattande och uppskattad medlemsservice.
Under 2025 har till exempel stadgemallar for alla
relevanta associationsformer efterfragats av manga
medlemmar. Styrelseutbildningen har reviderats och
kommer f3 en sirskild férskoledel. En stédjande
dialog har pagatt med flera olika lokala féreningar
som vill starta genom att ta 6ver nedlaggningshotade
kommunala skolor. Styrelsens skoljuridiske expert
Staffan Olsson har besokt flera medlemsskolor for
att bistd i svara drenden. ISRs rad och st6d-funktion
far berom som snabb och obyrakratisk, har hog
kvalitet och ger konkret hjalp till sjdlvhjalp.

Négra exempel fran drets radgivning ar:
Tillstandsansokan for start/ utvidgning eller
avslagen tillstandsansékan & Skolinspektionen
iallmédnhet
Vardnadshavare som lamnat fullmakt till annan
Antagningsregler och ko
Skolpengsfragor och tilliggsbelopp
Sarskilt stod
Brister / kravstallande samverkan mot kommuner
Lokalfragor och lokalersdttning
Rektor i svara drenden, bl. a. vid samverkan med

vardnadshavare

Huvudman/rektor i konflikter/ oklarheter

irollférdelning. Delegationsordning

Taxor och regler )

Timplanelost “

Kvalitetsdialoger SPSM

Budget och resursplanering ‘

| K

Under aret har fler kvalitetssdkrade partners
anslutits till forbundet med sarskilda rabatt- ‘

Hemsida, nyhetsbrev och sociala medier
Forbundets hemsida och nyhetsbrev dr navet for
paverkansarbete och medlemskommunikation.
Sociala medier dr verktyget for att nd allmanheten.
Och de tre delarna hdanger samman. Hemsidan —
ideburenskola.se — uppdateras 16pande med syfte att
effektivt nd savil politiker, en bredare allménhet
samt befintliga och mdjliga medlemmar. Parallellt
gar minst ett nyhetsbrev per manad ut till ca 7 500
adresser (medlemmar, potentiella medlemmar,
riks- och lokalpolitiker, myndigheter, media och
relevanta organisationer) med nyheter, debattartik-
lar, forbundets remissyttranden och kommentarer

kopplade till ISRs prioriterade omraden och om
skolvdsendet i stort.
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Vagvisare Idéburenhet

Ny grafisk profil

Under hdsten tog forbundet fram och implementerade
en ny grafisk profil. Efter undersékningar konsta-
terade styrelsen att den tidigare profilen upplevdes
som bade foraldrad och inte sérskilt funktionell. ISR
véxer och blir mer relevant, sa ett grafiskt manér
som matchar detta beh6évdes. Formspraket bestar

av ett hjdrta som representerar idéburenhet, en evig-
hetssymbol som star for dterinvestering av vinst och
ett paraply, som speglar en samlande kraft fér vara
medlemmar.

Medlemssidor

Hemsidans flik fér enbart medlemmar innehaller

en styrelse-och chefsutbildning som ISR fortsatt
utvecklar. Utbildningen riktar sig till skolhuvudmaéns
styrelseledamoter och skolchefer och syftar till att
medlemmar ska behérska lagkrav pa kompetens och
insikt i skoljuridik och ekonomi. Utbildningen bestar
av tva delar och gar att genomfora sjalvstandigt som
till exempel en studiecirkel. ISR erbjuder dven digitala
eller fysiska traffar med forelasning och handledning
till innehdllet. Medlemsidorna innehaller dven ISRs
nya loggor och medlemsmarken i digital form for
medlemmar som vill synliggéra sitt medlemskap

pa sin hemsida.

Medlemssidor

Du behdver varainloggad for
atttadel av materialet.

Loggain

Arduintresserad av

ett medlemskap?

Lis mer om varfor du ska bli medlem och vilka
forméner som ingdr.

Jagvill veta mer »

Styrelse och Ladda ner Idéburnas Skolors
ledningsutbildning Riksférbunds logotyp

Har hittar du Idéburnas Skolor
Riksforbunds logotyper.

Styrelse- och ledningsutbildning fér
att ge stdd till nya och gamla
styrelseledamater, i juridik och
praktiskt ansvar for styrelsen.
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Paraplyorganisation

Vidrmedlemmari

IDEBURNA
SKOLORS
RIKSFORBUND

Rterinvestering

Sa har tycker ISRs medlemmar

I oktobers medlemsenkat understryker medlemmarna
vikten av att oka forstaelsen hos politiker, myndig-
heter och allmanheten f6r skillnaden mellan icke
vinstutdelande/idéburna verksamheter och vinst-
utdelande koncerner. Av respondenterna upplevde
t.ex. 86 procent att ISR representerar den egna
skolans intressen i den offentliga debatten och
gentemot myndigheter pa ett bra eller mycket bra
sdtt. Det vill sdga att rosten for idéburna skolor dr
viktigast. Men dven den gemenskap som medlem-
skapet genererar, ISR:s medlemsservice och juridiska
stod placeras hogt som anledningar till medlemskap.

6 %

tycker att ISR representerar
skolans intressen braeller
mycket bra i den offentliga
debatten och gentemot
myndigheter.

e
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Kunskapsunderlag for framtiden

Under dret har kansliet genomfort undersokningar for att bygga kunskaps-
underlag f6r bade medlemsrekrytering och paverkansarbete samt for 6kad
kannedom om ISR och Sveriges idéburna férskolor och skolor.

Idéburna skolors och férskolors
upplevelser

Det finns manga idéburna férskole- (ca 1300) och
skolhuvudmaén (ca 250) som annu inte dr medlem-
mar i ISR. Under aret har férbundet skapat ett
register 6ver dessa och skickat en enkdt med syfte
att skapa kontakt och utveckla ISRs erbjudande.

IDENTITET |

e
~ STYRNING |

KOMPETENS

UTMANING

=1
i
J

=== 9

B |
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— ==
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De centrala resultaten var:
Majoriteten av respondenterna svarade att de
identifierar sin forskola/skola som ”Foraldra-
kooperativ/personalkooperativ”’. Andra vanliga
identifikationer var ”Idéburen forskola/skola”
och ”Forskola/skola med alternativ pedagogik”.
De storsta nationella hoten upplevdes vara
bristande finansiering och férandringar samt
detaljstyrning i regelverk och lagstiftning.
De storsta utmaningarna for den egna verksam-
heten liknar de nationella hoten, men aven brist
pa utbildad personal och styrelsekompetens anges
ihog grad som en direkt utmaning for den egna
verksamheten.

Sa har tycker lokalpolitiker om

idéburna forskolor och skolor

I slutet av aret genomfoérdes en enkit for att na
Sveriges lokalpolitiker och ta reda pa vad de vet och
tycker om landets idéburna forskole- och skolsektor.
Svarsfrekvensen var 1ag sa resultaten kan inte
generaliseras, men flera hundra svar fran olika
lokalpolitiker gav dndock vardefulla indikationer

pa hur idéburna forskolor och skolor uppfattas.

Nagra av de huvudsakliga resultaten fran
undersokningen ar:
Majoriteten av de lokalpolitiker som svarade
vill att den idéburna forskole- och skolsektorn
ska vara storre dn vad de tror att den dr idag.
Samtidigt vill man att den vinstdrivande sektorn
ska vara mindre dn vad de tror att den dr idag.
Majoriteten av respondenterna har fértroende
for och tycker att idéburna forskolor och skolor
har hog kvalitet och ar viktiga inom utbildning.
Majoriteten vill ha uppdelad officiell statistik
mellan andelen vinstutdelande, icke vinst
utdelande/idéburen och offentliga forskole-
och skolverksamheter.
En tydlig majoritet av de som besvarat enkdten
vill att enbart offentliga och idéburna huvudmén
ska driva forskolor och skolor
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Forbundet vaxer

ISR grundades 2010 och véxer langsamt men stadigt. Steg for steg ansluter sig
forskolor och skolor till arbetet for ett nytt friskolesystem. Forbundets resurser

for effektivt paverkansarbete starks dirmed. Insikten sprider sig hos manga
potentiella medlemmar - att man faktiskt inte ar och verkar som de vinstutdelande
foretagen och att man darfor behover organisera sig for battre villkor.

Ndr ISR grundades var det fyra skolor som startade
en interimstyrelse. Nu har ISR 88 medlemmar med
tillsammans 165 skolenheter. De viktigaste motiven
for att ansluta sig ar viljan att bidra till en starkare
rost for idéburna skolor och att starka skolans interna
identitet som idéburen. Férbundets paverkanseffekt
ar en direkt foljd av antalet medlemmar och de

——
resurser som medlemmar tillsammans skapar.
Den offentliga statistiken i Sverige skiljer tyvarr
inte idéburna fran vinstutdelande huvudman. Fér

att underlatta kinnedomskommunikation och
medlemsrekrytering har dirfor kansliet under aret ISR < medlemmar

skapat register 6ver drygt 350 idéburna huvudméan

som bedriver skolor samt de drygt 1300 huvudmadn
som bedriver férskola. 1 t !

skolenheter

o | 3D0

statistik skolor
idéburna

11300

forskolor
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Framtiden
— friskolerefo

Allt fler ser och problematiserar

de skadliga effekter som nuvarande
friskolesystem fort med sig. Svenska
folket har under lang tid forstatt
problemen med vinstintresset och

vill darfor fasa ut ’marknadsskolan”.
Steg for steg forflyttas nu positionerna
i debatten. Blir detta en av de tungt
vagande valfragorna 20267

Da behovs ett trovardigt alternativ som moter
opinionens vilja, dvs som behaller mangfald,
valfrihet och samhallsnyttiga friskolor, men som
fasar ut vinstutdelande aktdrer.

Darfor har ISR under 2025 tagit fram en genomarbetad
promemoria - Friskolereform 2.0 — en plattform som
beskriver att ett annat system ar méjligt, hur det kan
fungera, varfor det dr 6nskvart och hur vagen dit

kan se ut. I slutet av dret meddelade Sveriges Larare
preliminart att man samverkar med ISR for att under
12-18 manader bedriva paverkansarbete utifran
plattformen.

De viktigaste ingredienserna i skissen 6ver ett nytt
friskolesystem ar: att fasa ut / konvertera vinstut-
delande aktorer; att infora en ny tillstandsprocess
utifran idéburna aktorers forutsittningar; att

ta fram en offentlig infrastruktur for kapitalfor-
sorjning; att minska kontrollen och dirmed den
forvuxna skolmyndighetsstrukturen; att inféra
incitament och 6msesidig skyldighet for att
kommun och idéburna skolor ska samarbeta

samt att oka tillitsstyrningen av professionen.

Forbundets malsattning med plattformen
ar att paverka och bista de politiska partier
som vill férbjuda vinstintresset men
behdlla valfrihet och mdngfald med ett
trovardigt och genomforbart alternativ.




Klass 4 pa
Ostersunds
Waldorfskola
har schackat
sig hela vagen
till riksfinal i
Schackfyran,
Uppsala!

.

> L

Pa Nils Holgerssons-
skolan lagas all mat
frdn grunden - frukost,
lunch och mellanmal.
Under kalla dagar
tander kocken Erik
kaminen och mys-
faktorn stiger.

Maten far toppbetyg
—ibland tror besokare
till och med att det &r
en restaurang!

Ekonomiskt
resultat och balans

Forbundets intdkter uppgar under 2025 till 1 051 007 kr (864 277 kr).
Intdkterna, som bestar av medlemsavgifter samt ett verksamhetsbidrag
fran en arbetsgivarorganisation, har alltsa har 6kat med 22 % (23 %)

i jamforelse med 2024. ISR rdknar med fortsatt tillvaxt och budgeterar
darfor for intakter pa drygt 1,3 MSEK under 2026.

Pa kostnadssidan konstateras att kostnaderna har Resultatet dr ett 6verskott pa 45 708 kr (28 902 kr).
stigit till 1 005 299 kr ( 835 374 kr). Kostnadsok- Forbundet har fortsatt en liten men stabil ekonomi
ningen dr en f6ljd av storre verksamhet med mer dar balansrakningens egna kapital ar for ar forstarks.
expansiv resurssattning for rekryteringsarbete och En forsiktig tillvixt i balans som ar ganska lik manga
kommunikation inom kansli och styrelse. Kostnads- idéburna skolors hushallning.

okningen gallande IT-tjdnster avser kostnader for
olika forbattringar gdllande digital kommunikation
och marknadsforing.
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Resultatrapport ARL2025

PERIOD i ACKUMULERAT : PERIODFGAR

RORELSENS INTAKTER

Nettoomsadttning
Ores- och kronutjimning -2,00 -2,00 0
Summa nettoomsattning -2,00 -2,00 (4

Aktiverat arbete for egen rdkning

Medlemsintakter 1041 009,00 1041 009,00 864 277,00
Verksamhetsbidrag 10 000,00 10 000,00 0
Summa aktiverat arbete for egen rakning 1051 009,00 1051009,00 703 489,04
SUMMA RORELSENS INTAKTER 1051009,00 1051 009,00 864 277,00

RORELSENS KOSTNADER

. BRUTTOVINST . 1051007,00  1051007,00 : 864 277,00 :

Ovriga externa kostnader

E Lokalhyra -70 756,00 : -70 756,00 -70 254,00
Re SEkosma d er (g ruppkonto ) ..................................................................... _39 701,99 ............ _39 701’99 _49 : 57 2 ,99 :
Reklam och PR (gruppkonto) -5300,00 -5300,00 0
Kontorsmaterial och trycksaker (gruppkonto) -3508,44 -3508,44 -406,00
Kontorsmate nal .......................................................................................................... 6 ............................ 6 .............. _15 9 7,00
FowalmmgSkosma d e r (gruppkonto) ....................................................... _42185,54 ............ _42185,54 ............ _34401,95 :
Ersdttningar till revisor -3 734,00 -3 734,00 0
| Revision 0 0 ~3656,00
Bolagsstaimma/ars- eller féreningsstimma 0 0: -5 008,00
IT_t]a nster ................................................................................................. : 108 386 ’48 ........ : 108 3 86 ’48 ............ _37860’ 8 1 :
Redovisningsprogram -12 020,00 -12 020,00 -6 919,00
Konsultarvoden -23790,00 -23790,00 -45 620,00
Serviceavgifter till branschorganisationer -3 912,00 -3 912,00 -6 705,00
Bankkosmader ................................................................................................ _366’68 ................ _366,68 ................ 6 428’23 :
Tldmng a r ’tldSknfter OChfaCkl ltte ratur ................................................... : 3 7 . 9 57 ,OO ............ : 37 . 9 57 ,00 S 28 5 9 7 ’OO :
Foreningsavgifter -14 351,00 -14 351,00 0
Summa dvriga externa kostnader -365 969,13 -365 969,13 -284169,52
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forts. Resultatrapport ARL 2025

PERIOD i ACKUMULERAT : PERIODFGAR

Personalkostnader

Loner till tjansteman -458 420,00 - -458 420,00 - -379 162,00
Pensionskostnader (gruppkonto) -27793,00 -27793,00 46 587,00
Aterb'airing fran forsakringsforetag 569,00 569,00 0
Arbetsgivareavgifter for l16ner och ersdttningar -144 026,00 -144, 026,00 -119 125,00
Sarskild I6neskatt -7 250,00 -7 250,00 -1977,00
Gruppforsakringspremier -2 660,00 -2 660,00 -4 300,00

Sumimna personalkostnader -639 580,00 -639 580,00 -551151,00

. RORELSERESULTAT 45457,87 45 457,87 | 28956,48 |

Finansiella poster
Ovriga finansiella intikter 2 052,00 2 052,00 0
Rantekostnader for skatter och avgifter -1802,00 -1802,00 -54,00

Summa finansiella poster 250,00 250,00 -54,00

. RESULTAT EFTER FINANSIELLA POSTER 45707,87 45707,87 28902,48

| SUMMA RORELSENS KOSTNADER . _1005299,13: -1005299,13: -835374,52 :

Arets resultat

: Arets resultat -45707,87 =45 707,87 -28 902,48

: Summa 3rets resultat -45707,87 -45707,87 -28902,48

{ BERAKNAT RESULTAT 0 0 o:
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Balansrapport ARL 2025

Ing balans Ing saldo Period Utg balans

TILLGANGAR

Anliggningstillgangar, finansiella anldggningstillgangar
Anq.elar_i gemensamt styrda foretag som det finns 10 000,00 10 000,00 . 10 000,00
: ett agarintresse i
i Summa finansiella anldggningstillgangar 10 000,00 10 000,00 0. 10000,00 :
| SUMMA ANLAGGNINGSTILLGANGAR 10000,00 .  10000,00 0! 10000,00'
Omsittningstillgangar, kassa och bank
© Plusgiro 32 571,96 32 571,96 56 709,90 89 281,86

Ovriga bankkonton 538 421,58 : 538 421,58 51 474,97 1 589 896,55

i Summa kassa och bank

| SUMMA OMSATTNINGSTILLGANGAR

. SUMMA TILLGANGAR

570 993,54 :
570 993,54

580 993,54 :

570 993,54 :

570 993,54

108 184,87

108 184,87 :

589 896,55 :

679178,41

580993,54 : 108184,87: 689178,41:

EGET KAPITAL, AVSATTNING OCH SKULDER

Eget kapital

- Balanseradvinst eller forlust/balanserat kapital | 530 555,36 | -530555,36 | -28002,48 | -550 457,84
Arets resultat -28 902,48 -28 902,48 -16 805,39 -45707,87

Summa eget kapital -559 457,84 -559 457,84 : -45707,87: -605165,71

Kortfristiga skulder
Leverantorsskulder 0,00 0,00 : -40000,00: -40000,00
Berdknad sarskild 1oneskatt pa pensionskostnader 0,00 0,00 -6 753,00 -6 753,00

Perso nalSkatt .................................................................................... _2198 0,00 ....... _2198 0,00 ......... 7 2 85100 ....... _14 695,00 :
Lagstadgade sociala avgifter och sarskild loneskatt -21782,00 -21782,00 : 6 395,00 -15 387,00
Reserdkningar 0,00 0,00 -11 250,00 -11 250,00
Avrdkning for skatter och avgifter (skattekonto) 22 226,00 22 226,00 -18 154,00 4 072,00

24

i Summa kortfristiga skulder

SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER

. BERAKNAT RESULTAT

-21536,00
 -580 993,84

-0,30

| -580 993,84 :

-21536,00

-0,30

-62.477,00 |

-108 184,87

-84 013,00

-689178,71

-0,30
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Revisionsberattelse

Till féreningsstdmman i Idéburna Skolors Riksférbund
Organisationsnummer 802461-3880

Rapport om arsredovisningen
Jag har utfért en revision av arsbokslutet for Idéburna Skolors Riksférbund for 2025.

Styrelsens ansvar fér arsbokslutet

Det &r styrelsen som har ansvaret fér att upprétta ett arsbokslut och fér att bokféringslagen
tilldmpas vid upprattandet av arsbokslutet och fér den interna kontroll som styrelsen bedémer
ar nédvandig for att uppratta ett arsbokslut som inte innehaller vasentliga felaktigheter, vare
sig det beror pa oegentligheter eller pa fel.

Revisorns ansvar

Mitt ansvar &r att uttala mig om arsbokslutet pa grundval av min revision. Jag har utfért
revisionen enligt International Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige. Det
innebdr att jag har planerat och utfért revisionen fér att uppna rimlig sékerhet att arsbokslutet
inte innehaller vasentliga felaktigheter. En revision innefattar att granska urval av underlagen
for belopp och annan information i rakenskapshandlingarna. | en revision ingar att préva

redovisningsprinciperna och styrelsens tilldmpning av dem samt att bedéma den samlade
informationen i arsbokslutet.

Jag anser att de revisionsbevis jag har inhdmtat ar tillrackliga och &ndamalsenliga som grund
fér mitt uttalande.

Uttalanden

Enligt min uppfattning har arsbokslutet uppréattats i enlighet med bokféringslagen och ger en i
alla vasentliga avseenden rattvisande bild av féreningens finansiella stallning per den 31
december 2025.

Jag tillstyrker darfér att foreningsstdmman faststéller resultatrakningen och balansrakningen
fér foreningen.

Rapport om styrelsens férvaltning och férhallning till foreningens stadgar
Utéver min revision av arsbokslutet har jag dven utfort en revision av styrelsens férvaltning
fér Idéburna Skolors Riksférbund fér rakenskapsaret 2025.

Styrelsens ansvar
Det &r styrelsen som har ansvaret fér forvaltningen.

Revisorns ansvar
Mitt ansvar &r att med rimlig sakerhet uttala mig om férvaltningen pa grundval av min
revision. Jag har utfért revisionen enligt god revisionssed i Sverige.

Som underlag fér mitt uttalande om ansvarsfrihet har vi utéver revisionen av arsbokslutet
granskat vasentliga beslut, atgarder och forhallanden i féreningen fér att kunna bedéma om
nagon styrelseledamot har féretagit nagon atgard eller gjort sig skyldig till forsummelse som
kan féranleda ersattningsskyldighet.

Jag anser att de revisionsbevis jag har inhamtat ar tilirdckliga och &ndamalsenliga som grund
fér mitt uttalande.
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forts. Revisionsberattelse

Jag tilistyrker att féreningsstdmman beviljar styrelsens ledaméter ansvarsfrihet for
rakenskapsaret.

Norrtélje den 16 mars 2026

[~
enneth Elton
Auktoriserad revisor
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