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Ordförande har ordet
2023 med civilsamhället i frontlinjen
Det gångna året har varit en resa av utmaningar, förändringar och till-
växt för Idéburna Skolors Riksförbund (ISR). I en värld där vissa ämnen 
kan verka uttjatade och andra väcker oro, har vi stått starka och arbe-
tat för att forma en framtid där idéburna skolors unika roll erkänns och 
värdesätts. Gång på gång har vi satt skolans bredare samhällsuppdrag  
i centrum och visat hur idéburna tar sig an dagens samhällsutmaningar.

Läget i skolan beskrivs ofta som en direkt avspegling av tillståndet  
i omgivande samhälle, men samtidigt är det ju med skolan vi bygger 
framtidens samhälle. Idéburna skolor har visioner för att bidra och  
gör det i tusentals lärande möten med barn och unga. ISR fortsätter  
fokusera	på	skolans	hela	bildningsuppdrag,	d.v.s.	såväl	kvalifikation	
som socialisation och individblivande. Ett exempel är att vi avråder  
från att AI ska bli eget ämne. Däremot är AI något för alla pedagoger  
att förhålla sig till som verktyg för elevers lärande.

Genom	pågående	kriser	och	inflation	har	ekonomiska	utmaningar	 
gjort sig påminda. Trots detta har ISR vuxit, och vi välkomnar många 
nya medlemmar till vår gemenskap. Detta vittnar om det fortsatta 
behovet av en stark röst för civilsamhällets idéburna skolor och vårt 
bidrag med reell mångfald för verklig valfrihet inom till utbildnings- 
systemet. 

Vi har också fortsatt vårt arbete mot ökande byråkrati, detaljgranskning 
och	juridifiering.	Vi	tror	att	skolorna	själva	bör	ha	stort	friutrymme	 
att styra över den egna verksamheten för att uppnå de bästa resul- 
taten för eleverna. Ebba Henrekson disputerade med avhandlingen  
Exceptions in the Swedish School System, vilket gav oss insiktsfulla  
slutsatser om utmaningar som idéburna skolor står inför. För oss på 
ISR är detta inte nya insikter, men det är glädjande att se våra stånd-
punkter bekräftade och förklarade inom en vetenskaplig ram. 

Partiernas	positionsförflyttningar	kring	friskolesystemet	fortsätter.	
Förbundets påverkansarbete ger resultat. Dock väcks oro att idé- 
burna skolor knappt nämns i de två nya så kallade friskoleutredningar 
som skolministern tillsatt. ISR kommer fortsätta arbeta för att särskilda 
och bättre förutsättningar inrättas för idéburna – inom tillstånds- 
process,	för	finansiering	och	för	samverkan	med	kommunerna.	

ISRs arbete drivs av en mycket kompetent, ideellt arbetande styrelse. 
Jag är stolt och tacksam att få arbeta med styrelse och medlemmar, 
som	trots	allt	tuffare	villkor,	bidrar	och	kompletterar	vår	svenska	 
skola med det som vi alla om och om igen behöver lära och kunna 
tillsammans – bildning.  

Håkan Wiclander, Ordförande
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tillvarata
främja verka

bidra

Ändamål

Idéburna Skolors Riksförbund ska tillvarata  
och främja idéburna icke vinstutdelande skolors  
intressen; verka för tillväxt av idéburna huvudmän  
och på så sätt bidra till att skolväsendet kompletteras 
med samhällsnyttig och icke vinstutdelande skol- 
verksamhet präglad av mångfald, likvärdighet,  
kvalitet och utveckling.
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Tillsammans för  
mångfald
Idéburna Skolors Riksförbund (ISR) är branschorganorganisation  
för Sveriges idéburna, icke vinstutdelande skolor.

Förbundet arbetar för att stärka villkoren för civil- 
samhällets idéburna skolor. Drivkraft att starta och  
driva idéburen förskola/skola kommer ofta från viljan 
att bedriva verksamheten utifrån alternativ pedagogik, 
i en särskild organisationsform, utifrån lokal förankring 
eller utifrån en civilsamhällesorganisations vision att 
bidra till människa och samhälle. Förbundet är parti- 
politiskt och religiöst obundet. Förbundets medlemmar 
följer gällande läroplan och lagstiftning och är förening-
ar, kooperativ, stiftelser och bolag utan vinstutdelning 
som startat skolverksamhet utifrån samhällsnyttiga 
drivkrafter och idéer. 

Medlemmarna förenas kring skolans bildningsuppdrag 
och att skola ska bedrivas utan vinstintresse – elever 
kan alltid lära mer. Tillsammans bildar medlemmarna 
en mångfald som kompletterar svensk skola inom alla 
skolformer. Idéburna skolor är olika men kännetecknas 
av platta organisationer med engagerade medarbetare 
och korta beslutsvägar. Andra attribut är lokal för- 
ankring	och	demokratiska	inflytandeformer	samt	 
alternativa pedagogiska metoder. Högre lärartäthet,  
fler	behöriga	lärare,	fokus	på	eleven	med	nära	rela- 
tioner och trygghet med betoning på bildningens roll 
för människans utveckling är också gemensamt. 

Förbundet bedriver nationellt påverkansarbete riktat 
mot politik, myndigheter och allmänhet för att stärka 
kännedom om och villkor för idéburna skolor. Det 
långsiktiga syftet är att förbättra förutsättningarna för 
idéburna skolor och att den idéburna skolsektorn ska 
växa. Förbundet företräder idéburna skolornas röst  
vid statliga utredningar och i samtal med politiska  
företrädare. ISR är en etablerad remissinstans i allt  
reformarbete inom skolväsendet. Förbundet verkar 
också för dialog mellan myndigheter, politiken och  
de idéburna skolorna.

ISR är ett ungt och växande förbund som även erbjuder 
kostnadsfri juridisk rådgivning, utbildningar och före-
läsningar. Rösten för idéburna skolor och den idéburna 
interna identiteten är de viktigaste motiven för med-
lemskap. 

Några prioriterade områden

ISR vill försvara friskolereformens ursprungliga syften, 
där skolorna själva kan styra över hur verksamheten 
ska organiseras för att nå de nationella målen. På så vis 
vill vi främja en reell pedagogisk mångfald, vilket är en 
förutsättning för en verklig valfrihet för elever och för-
äldrar. ISR vill verka för likvärdig utbildning för alla elev-
er men menar att likvärdighet inte är detsamma som 
likformighet. Sedan längre tid är trenden ökad kontroll 
och styrning av skolor. Visst behövs ett fungerande 
kontrollsystem, men dokumentationshetsen skapar 
byråkratiska rapportsystem som tar resurser och fokus 
från undervisning och elevernas lärande. Byråkratin blir 
särskilt betungande för mindre skolor. 

Några exempel på prioriterade områden i punktform: 
•  Stärk de idéburna skolornas roll i utbildningssystemet. 

Utveckla och inrätta särskilda och bättre villkor för 
idéburna skolor.

• Värna skolans huvuduppdrag – Bildning – i allt  
reformarbete.

• Stimulera och värdesätt pedagogiska alternativ och 
organisatorisk mångfald. Likvärdighet är möjlig med 
olika former. 

• Stimulera samverkan med kommuner för ökad  
likvärdighet och minskad segregation.

• Öka frirummet för den lokala organisationen och  
professionen. Minska avprofessionalisering och 
juridifiering.

• Organisera all statistik där idéburna kan särskiljas 
för	till	exempel	tillståndsgivning,	finansieringsstöd,	
forskning, lärarutbildning och skolutveckling.
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Medlemmar 2023
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Under 2023 anslöt sig 12 nya huvudmän tillsammans 
med 14 skolenheter. En medlem (kooperativ) begärde 
utträde efter att ha blivit uppköpt av en koncern. ISR  
avslutade året med 69 medlemmar, som tillsammans 
bildar 93 skolenheter.

ISR organiserar huvudmän inom alla skolformer, som  
vill	stödja	förbundets	verksamhet.	De	flesta	huvudmän	 

driver en skola, men några bedriver verksamhet inom 
flera	skolformer	och	på	flera	skolenheter.	Tidigare	
beviljades medlemskap enbart till huvudmän som var 
ideella föreningar, ekonomiska föreningar (kooperativ) 
stiftelser eller SvB-bolag (aktiebolag med särskild vinstbe-
gränsning).	Efter	riksdagens	beslut	2022	om	definition	av	
idéburna aktörer i välfärden har några få aktiebolag som 
lever	upp	till	definitionens	kriterier	beviljats	medlemskap.	

Medlemmar A–M Medlemmar M–S Medlemmar S–W
Huvudman Ort Huvudman Ort Huvudman Ort

Allstabygdens skolförening Sundsvall Montessoriskolan Floda säteri Floda Stiftelsen Mikaeliskolan Nyköping

Assareds skolkooperativ  
ek förening

Göteborg Montessoriskolan i Vaxholm 
ek förening

Vaxholm Stiftelsen Montessoriskolan 
Centrum

Göteborg

Birkagårdens folkhögskola Stockholm Montessoriskolan Kvarnhjulet Mölndal Stiftelsen Novalis Järna

Djurgårdens Waldorfskole-
förening

Stockholm Nibblestiftelsen Järna Stiftelsen Rudolf  
Steinerskolan

Norrköping

Filosofiska	Sverige	AB Skarpnäck Nordiska musikgymnasiet AB Stockholm Stiftelsen Sophiaskolan Simrishamn

Freinetskolan Hugin  
ek förening

Norrtälje Näshulta framtid Näshulta Stiftelsen Steget Vikbolandet

Freinetskolan Kastanjen 
ek förening

Norsborg Otto och Signe Broms  
hemskola å Wackstanäs

Södertälje Stiftelsen Söderköpings 
Waldorf

Söderköping

Freinetskolan Mimer  
ek förening

Norrtälje Räddningsmissionen  
Göteborg

Göteborg Stiftelsen Västerås  
Waldorfskola

Västerås

Fridhems friskola  
ek förening

Örebro Stadsmissionens skolstiftelse Stockholm Stiftelsen Uppsala  
Waldorfskola

Uppsala

Friskola Fria Emilia  
ek förening

Boden Skolföreningen Delsbo  
Waldorfskola

Delsbo Stiftelsen Umeå Waldorfskola Umeå

Föreningen Eslövs  
montessorifriskola

Eslöv Skövde montessoriförening Skövde Stiftelsen	Waldorflärar- 
högskolan

Bromma

Föreningen Maria Magdalena Järna Stiftelsen Folkuniversitetet 
Göteborgs universitet

Göteborg Stiftelsen Årsta Gård Årsta

Föreningen Saltå by Järna Stiftelsen Folkuniversitetet 
Lunds universitet

Lund Studiefrämjandet  
i Östergötland

Norrköping

Föreningen Örjansskolan Järna Stiftelsen Folkuniversitetet 
Stockholms universitet

Stockholm Stödföreningen för  
Solvikskolan

Järna

Föräldrakooperativet Gadden 
ek förening

Bollebygd Stiftelsen Folkuniversitetet 
Uppsala universitet

Uppsala Södertörns friskola  
ek förening

Huddinge

Huddunge byskola
ek förening

Huddungeby Stiftelsen Casa dei Bambini Göteborg Svalövs Montessoriförening 
ek förening

Svalöv

Ideella föreningen Eketånga 
montessoriskola

Halmstad Stiftelsen Ellen Key skolan Spånga Torsö Skärgårdsskola
ek förening

Torsö

Ideella föreningen estetiska Arvika Stiftelsen Fryshuset Stockholm UBIM Kungsängen

Järvaskolan AB Stockholm Stiftelsen Grenadjärskolan Örebro Varbergs montessoriskola 
ek förening

Varberg

Kubelidens Montessori Höör Stiftelsen Johannaskolan Örebro Västerås Entreprenörs- 
gymnasium

Västerås

Kullaviks montessoriskola  
ek förening

Kullavik Stiftelsen	Kristofferskolan Bromma Waldorfföreningen	 
i Helsingborg

Ramlösa

Malmen Montessori Borås Stiftelsen Lunds Waldorfskola Södra Sandby Waldorfföreningen	Martina-
skolan ek förening

Göteborg

Montessori-Bjerred  
ek förening

Bjerred Stiftelsen Martinskolan  
Söders Waldorfskola

Farsta Waldorfpedagogik på Orust 
ek förening

Orust

12 nya  

medlem
mar!



Styrelsen
Styrelsen under 2023 har  
bestått av:
Håkan Wiclander, ordförande, AU
Britta Drakenberg, vice ordförande, AU
Birgitta Ljung, kassör, AU
Terese Lundberg, ledamot
Ingrid Carlgren, ledamot
Thomas Lerner, ledamot
Wenche Rönning, ledamot
Marie Rydberg, ledamot
Staffan	Olsson,	ledamot
Peter Strömblad, ledamot
Maria Nordheden Gard, ledamot
Emil Mattsson, ledamot

Styrelsens arbete

Alla ledamöter i styrelsen är aktivt arbetande. 
Utifrån kompetens, engagemang och nätverk 
deltar ledamöter i möten med journalister,  
politiker och myndigheter – såsom Skolverket 
och Skolinspektionen. En stor del av arbetet  
är att medverka i referensgrupper till statliga 
utredningar samt att lämna yttranden till  
utredningarnas förslag. Styrelsen besvarar  
även ärenden från medlemmar och ger  
medlemsstöd i aktuella skolfrågor. 

Styrelseledamöterna kommer från idéburna  
organisationer inom olika skolformer  
och	pedagogiska	riktningar.	De	flesta	har	 
verkat länge som både skolledare och lärare.  
Styrelsens mångfald och erfarenhet är  
värdefull för medlemskontakterna.  
Styrelsen arbetar ideellt och utan arvode.

Styrelsen har haft 11 sammanträden, varav  
ett tvådagars-internat. Årets fokusområden  
har varit förstärkt rekryterings- och kommuni- 
kationsarbete, uppbyggnad av kansli- och  
medlemsservice samt påverkansarbete.  
Styrelsen har prioriterat utveckling av för- 
bundets budskap till såväl allmänhet som  
politik samt lagt grunden för en kommunika-
tionsstrategi. Under året har ordförande helt 
tagit över rollen som förbundskoordinator  
på kansliet.  
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Debatt och media
Förbundet	har	skrivit	ett	flertal	debattartiklar	under	
året.	De	flesta	har	publicerats	i	den	digitala	tidningen	
Altingets utbildningsdel. Texterna har kretsat kring att 
synliggöra	att	idéburna	skolor	finns,	att	idéburna	får	
det svårare och svårare och att det behövs särskilda, 
förbättrade villkor om samhället önskar behålla den 
verkliga mångfald som idéburna skolor kompletterar 
skolväsendet med. Några artikelexempel från Altinget 
är ”Tio förslag inför direktiv till ny friskoleutredning”  
och ”Generalfel att klumpa ihop vinstutdelande skol- 
företag med idéburna skolor, Edholm”. 

I Expressen debatterade ordförande Wiclander i maj 
med ”Olika friskolor borde lyda under olika regler”. 
Dagens ETC publicerade en lång debattartikel från för-
bundet ”Sverige kan underlätta för alla idéburna skolor. 
I Svenska Dagbladet skrev förbundet tillsammans med 
SKR och Friskolornas riksförbund om problematisk skol-
frånvaro och argumenterade för bättre möjligheter för 
skolor att hjälpa så kallade ”hemmasittare”. Förbundets 
ståndpunkter har också uppmärksammats i intervjuer 
med ordförande Wiclander, bland annat i Altinget och 
Tidningen Syre. 

Löpande under året har även många kortare opinions-
bildande texter publicerats i nyhetsbrev och på för- 
bundets hemsida. Dessa nyheter sprids också via  
sociala medier. 

Det största mediala genomslaget för idéburna skolors 
mervärde kom när Dagens Nyheter gjorde ett stort 
reportage från den idéburna skolan Kastanjen.  
Bland annat intervjuades Maria Nordheden-Gard  
om hur skolan kan fungera som skyddsfaktor för  
barn och unga.
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”Att göra livet bättre för en elev som annars skulle ha hamnat snett, att faktiskt se till att 
eleven hamnar på rätt köl i stället. Det är att göra världen till en bättre plats. Det är den 
centrala anledningen till att jag valt det här yrket.”
MARIA NORDHEDEN-GARD, REKTOR PÅ FREINETSKOLAN KASTANJEN
DN 231120

Påverkansarbete
En betydande del av ISR:s verksamhet består  
av olika typer av påverkansarbete utifrån  
förbundets ändamål. Nedan redogörs  
för ett urval av aktiviteterna under 2023. 
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Yttranden
ISR startade sin verksamhet 2010. Några år senare erkändes förbundet som  
formell branschorganisation och företrädare för Sveriges idéburna skolor.  
Därmed	finns	förbundet	med	som	remissinsats	när	utredningar	för	reformer	
inom skolväsendet samlar in synpunkter på förslag. Styrelsen lägger i stor  
omfattning tid på att överväga och formulera ISR:s syn på utredningar samt 
förslag som berör Idéburna aktörer. ISR:s syn härleds alltid från förbundets 
ändamål. Yttrandena publiceras på hemsidan. 

Under 2023 har förbundet lämnat yttranden på följande utredningar/förslag:

Æ	Ändrad instruktion för Skolverket angående Rådet för professioner i skolväsendet.  
Utbildningsdepartementet 2015:1042

Æ Bättre anpassad undervisningstid i grundskolan, specialskolan och sameskolan. 
Promemoria U2022/04085

Æ Förslag till föreskrifter med anledning av införande av ämnesbetyg.  
Flera yttranden under 2023. SKOLfs

Æ Statens ansvar för skolan. SOU2022:53

Æ	Förslag till nationell digitaliseringsstrategi för skolväsendet 2023 – 2027. 
Skolverket U2022/03951

Æ Förslag till ändring i föreskrifter om uppgiftsinsamling från huvudmännen  
inom skolväsendet. SKOLfs 2011:142

Æ Allmänt fritidshem för fler elevers tillgång till utveckling, lärande och  
meningsfull fritid. SOU 2022:61

Æ Skolverkets förslag till ändringar angående tilläggsbelopp. 
Skolförordningen 2011:185, Gymnasieförordningen 2010:2039, SKOLfs

Æ Förslag till föreskrifter om hantering och genomförande av digitala nationella prov.  
SKOLfs 2013:19

Æ Informationsförsörjningen på skolområdet, delbetänkande. SOU 2023:21

Æ Samhället mot skolattacker. SOU 2023:28

Æ Skolverkets förslag till förändring i förordning om skolenhetsregister. 2020:83

Æ Skolverkets förslag till nytt ämne – Artificiell intelligens – i gymnasieskolan  
 och Komvux på gymnasienivå.

Æ Skolverkets förslag till föreskrifter och allmänna råd om systematiskt kvalitetsarbete  
i skolväsendet. SKOLfs

Æ Inspel till forskningsproposition 2024.

Æ Brev till Skolinspektionen tillsammans med Friskolornas riksförbund med anledning 
av Skolinspektionens förändrade anvisningar för tillståndsansökan.
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Referensgrupper samt politik- och myndighetskontakter

ISR har deltagit i följande möten och referensgrupper till utredningar och 
myndigheter under 2023. Många av processerna har pågått stor del av året.

Æ  Möten med presentation av förbundet och idéburna skolors behov med  
utbildningsutskottets partigrupper för S, MP, C, L, KD och M. Riksdagen.

Æ Säkerheten i skolan ska förbättras. Möte och kontakter med utredningen.

Æ Center mot våldsbejakande extremism – möte. BRÅ.

Æ  Rundabordsamtal om planerings- och dimensioneringsunderlag gymnasieskolan. 
Skolverket. 

Æ Skolinformationsutredningen. Utredningens expertgrupp.

Æ Fler vägar till arbetslivet. Utredningens expertgrupp.

Æ  Utarbetande av föreskrifter för Systematiskt kvalitetsarbete. Skolverkets samråd.

Æ Digitala nationella prov. Skolverkets referensgrupp.

Æ  Mer kunskap om barn och elever med funktionsnedsättning i skolväsendet. 
Möte med utredningen.

Æ Skolminister Lotta Edholm. Utbildningsdepartementet.

Æ Statssekreterare Erik Scheller. Utbildningsdepartementet.

Æ  Skolkommunalråd Viktoria Tryggvadottir Rolka, Göteborgs kommun.

Æ  Skolan som beredskapsmyndighet. Skolverket, SKR, Friskolornas riksförbund och ISR.

Æ Regionalt samarbete. Skolverket, rådslag.

Æ Samuel Engblom, före detta utredare. Idéburna aktörer i välfärden.

Æ Åsa Fahlen, ordförande. Sveriges lärare.

Æ Matz Nilsson, ordförande. Sveriges Skolledare.

Æ Samråd för skolans utveckling. SKR.

Æ Rundabordssamtal om digitala lärverktyg. Utbildningsdepartementet.

Æ Minskad administrativ börda för förskolelärare och lärare. Utredningens expertgrupp.

Æ Utredningen om vinst i skolan. Möte med utredare och sekretariat.

Æ Avhandlingen Exceptions in the Swedish school system. 
Disputation Marie Cederschiölds högskola.

Æ  Dialog om registret för idéburna aktörer i välfärden. Kammarkollegiet.

Æ Likvärdiga betyg och meritvärden. Möte med utredningens sekretariat.
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Arrangemang

Under 2023 har ISR genomfört två större arrangemang. 
Det ena i samband med årsmötet där Emil Mattsson,  
direktor på Räddningsmissionen i Göteborg, presentera-
de de två Communityskolor som de bedriver i resurs- 
svaga områden. Därefter beskrev Thomas Persson, sär-
skild utredare för Utredningen om ökat statligt ansvar 
för skolan, sin analys av det svenska skolsystemet och 
vad som blev grunden för utredningens förslag. 

ISR och Ekobanken arrangerade ett seminarium i 
Almedalen gällande skolans uppdrag. Emil Mattsson, 
Räddningsmissionen och Communityskolorna i Göte-
borg, och Maria Nordheden-Gard, Freinetskolan Kastan-
jen i Botkyrka, beskrev exempel från deras respektive 
skola. Därefter samtalade en panel om skolans ändamål 
och samhällsbyggande uppdrag. Medverkade gjorde  
Ingrid Carlgren som är professor emeritus, ISR, Åsa 
Fahlén, Sveriges Lärare, Gunnar Danielsson, general-
sekreterare, Folkuniversitetet, David Samuelsson och 
Studieförbunden under Britta Drakenbergs ledning. 

ISR har dessutom medverkat i samtalspaneler. Maria 
Nordheden-Gard beskrev sin skolas arbete när Fri- 
skolornas Riksförbund arrangerade ett samtal om hur 
skolan kan motverka kriminalitet. Håkan Wiclander med-
verkade i Sveriges Lärares seminarium om ”Den skadliga 
konkurrensen – öm den ökande kundorienteringen  
i skolan”. Peter Strömblad deltog i ”Malmö snackar” på 
temat ”Skolan en vara bland andra”.  

 
IFOUS

2021 bildade Sveriges kommuner och regioner (SKR), 
Friskolornas riksförbund och Idéburna skolors riks- 
förbund den ideella föreningen Ifous och övertog  
den verksamhet som tidigare drivits som ett dotter- 
bolag till Skolporten. 

Ifous står för innovation, forskning och utveckling i skola  
och förskola. Föreningen är ett fristående forsknings- 
institut och en nationell strategisk resurs i arbetet för att 

stärka förskolors, skolors, vuxenutbildnings-samordna-
re och skolhuvudmäns möjligheter att bedriva utbild-
ning grundad på vetenskap och beprövad erfarenhet.

2023 har präglats av utvecklingen av Ifous roll som 
koordinerande part i arbetet med att ta fram ett natio-
nellt ULF-avtal och utforma en permanent struktur för 
ULF-arbetet. ULF står för Utveckling-Lärande-Forskning.

Arbetet omfattar praktiknära forskning i samverkan 
mellan lärosäten och huvudmän, och samtidigt utveck-
ling av en infrastruktur för att möjliggöra forskning med 
utgångspunkt	i	frågor	och	problem	som	identifierats	av	
skolprofessionerna. 

Ett förslag till avtal mellan 27 lärosäten med lärarutbild-
ning och huvudmännen lämnades till departementet  
i slutet av våren 2023. 

Vidare har en regional indelning i fem noder genom-
förts och ett arbete med att övergå från försöks- 
verksamhetens fyra noder till den nya permanenta 
strukturen påbörjats. 

En del av detta har varit att utveckla en form för att 
nominera representanter för huvudmännen till de 
regionala styrgrupperna, såväl som till den nationella 
samordningsgruppen för ULF-arbetet. ISR räknar med 
att de idéburna skolorna kommer att få en represen-
tant i den nationella styrgruppen.  

För ISR:s räkning sitter för närvarande Ingrid Carlgren 
i Ifous styrelse liksom i den nationella strategiska 
ULF-gruppen.

Styrelseledamot Peter Strömblad i Malmö snackar.
Ingrid Lindblad och Emil Matsson från från Communityskolan  
i Tynnered övertar en skola i förorten Gårdsten.  
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Medlemsservice  
och kansli
Råd & stöd

ISR är en ung organisation med en mycket låg med-
lemsavgift. Därför består förbundets service- och kans-
liorganisation av deltidsarbetande förbundskoordinator 
och en kompetent arbetande styrelse. Medlemmars 
motiv för medlemskap är primärt att stärka rösten för 
idéburna skolor och att stärka den interna identiteten. 
Medlemsnytta i form service och rådgivning är också 
efterfrågat av många medlemmar. Ett fokusområde  
under året har varit att förstärka förbundets förmåga 
att ge råd och stöd i till exempel juridiska frågor, inför/
efter tillsyn, skolpeng/tilläggsbeloppsfrågor, ansök-
ningsprocesser och sekretessfrågor. Förbundets råd- 
givning blir allt oftare efterfrågad

Några exempel från 2023 är: 
•	 Söka	tillstånd	för	ny	skola	eller	utvidga	befintlig.
•	 Juridiskt	ansvar	(tillsyn,	konflikter	med	vårdnads- 

havare, delegation, skolhälsovård).
• Ekonomi (hyresavtal, hyreshöjningar, lokalbidrag, 

grundpeng, tilläggsbelopp, statliga lönebidrag, stats-
bidrag, omvandla förening till stiftelse, stadgar).

• Relationer mellan vårdnadshavare och skola  
(konflikter,	stölder	och	försäkringar,	polisanmälan,	
skolplikt, öppettider samt sekretessbedömningar 
m.m.).

• Tillsynsfrågor (dokumentation).
• Samverkan med kommunen (överlämning, samtal).
• Antagningsregler, kriterier, turordning.

Hemsida, nyhetsbrev och  
sociala medier
Förbundets hemsida och nyhetsbrev 
är navet för både påverkansarbe-
tet och medlemskommunikation. 
Sociala medier är verktyget för att 
nå allmänhet. Och de tre delarna 
hänger samman. Under hösten 
2022 uppdaterades ideburensko-
la.se med nya fält med syfte att 
mer	effektivt	nå	såväl	politiker,	en	
bredare	allmänhet	samt	befintliga	
och möjliga medlemmar. Hem- 
sidan uppdateras nu kontinuerligt med 
nyheter för både medlemmar och omvärld. 
Parallellt går minst ett nyhetsbrev per månad 

ut till ca 700 adresser (medlemmar, potentiella med-
lemmar, politiker, myndigheter, media och relevanta 
organisationer) med nyheter, förbundets remissyttran-
den och kommentarer kopplade till ISRs prioriterade 
områden och om skolväsendet i stort.

Under året har förbundets Instagram-stafett fortsatt. 
En medlemskola per vecka presenterar sig i bild och 
text. Stafetten har blivit mycket populär bland både 
medlemmar och personer som följer sin eller många 
idéburna skolor via sociala medier. 

Medlemssidor med utbildning

För	enbart	medlemmar	på	hemsidan	finns	numer	den	
styrelse-och chefsutbildning som ISR utvecklade under 
2020–21. Utbildningen ingår i medlemskapet, riktar sig 
till skolhuvudmäns styrelseledamöter och skolchefer 
och syftar till att medlemmar ska behärska Skolin-
spektionens krav på kompetens och insikt i juridik och 
ekonomi för att få driva skola. Utbildning består av två 
delar och går att genomföra självständigt som till exem-
pel styrelsecirkel. ISR erbjuder även digitala eller fysiska 
träffar	med	föreläsning	och	handledning	till	innehållet.	
Under 2023 har tre medlemsorganisationer tagit del av 
utbildningen. 

Nya lokaler tillsammans med  
Fremia med flera
I	november	flyttade	kansliet	från	Klara	Södra	kyrkogata	
till Krukmakargatan 21 på söder i Stockholm. Arbets- 

givarorganisationen Fremia (tidigare KFO + 
IDEA) har beslutat sig för att även arbeta 

med intressepolitik för civilsamhället 
och samlar nu ett 10-tal civilsam- 

hällesorganisationer i nya och 
praktiska lokaler. ISR har nu  
tillgång	till	fler	mötesrum	och	
kan också pröva samarbeten 
med t.ex. Famna eller Fremia. 
Under hösten valdes ord- 
förande Håkan Wiclander in 
som ledamot i Fremias ny- 

inrättade verksamhetskommitté 
CIVSAM. Planering startade på  

senhösten för gemensamma  
kostnadsfria digitala föreläsningar  

i ansvarsfrågor inom skola och förskola 
för ISR:s och Fremias medlemmar.



I D É B U R N A  S K O L O R S  V E R K S A M H E T S B E R ÄT T E L S E   13

Förbundet växer
Medlemsrekrytering har varit en prioriterad fråga under hela 2023.  
Förbundet grundades 2010 och växte snabbt fram till 2014/15, men därefter  
stannade tillväxten upp.

Framtiden
Idéburna Skolors Riksförbund växer stabilt och steg för steg förflyttas  
positionerna i debatten. Allt fler ser och problematiserar de negativa effekter  
som nuvarande friskolesystem fört med sig.

Under 2023 har rekryteringsarbetet gett resultat.  
12 nya huvudmän med tillsammans 14 skolenheter har 
anslutit sig. En medlem (kooperativ) begärde utträde 
efter att ha blivit uppköpt av en koncern. Vid årets slut 
hade ISR 69 medlemmar som tillsammans har  
93 skolenheter.

De viktigaste motiven för att ansluta sig är viljan att 
bidra till en starkare röst för idéburna skolor och att 
stärka intern identitet och medarbetare. Förbundets 
påverkanseffekt är en direkt följd av antalet medlem-
mar och de resurser som medlemmar tillsammans 
skapar. 

Statistiken över fristående skolor/förskolor i Sverige 
är inte organiserad på så vis att det enkelt går att ta ut 
lista och räkna samman antalet möjliga medlemmar. 
ISR bedömer dock att det finns ca. 400 – 500 fristående 
grund- och gymnasieskolor som drivs som idéburna 
verksamheter utan vinstutdelning. Tillräknas för- 
skolor samt andra skolformer har då förbundet en 
potential att nå över 1000 medlemmar. Detta gäller  
särskilt efter riksdagens beslut i juni 2022 som  
definierar idéburna aktörer i välfärden på ett sätt  
som inbegriper även aktiebolag utan vinstutdelning.

En betydande majoritet av svenska folket är sedan 
länge kritiska till vinstintresset i skolan, samtidigt 
som många värnar för mångfald och möjlighet att 
välja skola. Nu närmar sig de politiska partier som 
tidigare onyanserat försvarat aktiebolagsskolor med 
vinstutdelning sina väljare. Den position och syn  
på ett förändrat friskolesystem som ISR haft sedan 
starten 2010 vinner sakta mark. 

Tidöavtalet innehöll en nyckelmening. Under rubriken  
”Ny Friskolelag”, konstaterades ”Utredningen ska 
beakta förutsättningar som möjliggör för icke-vinst-
drivande aktörer att starta och långsiktigt driva 
friskolor”. 

Därefter har den nya regeringen tillsatt flera utred- 
ningar med sikte på att hinna förändra systemet  
under mandatperioden. Tyvärr saknas fokus på  
den idéburna skolsektorns behov i utredningarnas 
direktiv.

Förbundets långsiktiga målsättning är att uppnå  
särskilda, förbättrade och stimulerande regler för 
idéburna skolor. ISR vill att samhället styr friskole- 
sektorn på två olika sätt – ett för vinstutdelande  
aktörer, där man behöver kontrollera och följa upp  
med ett noggrant tillstånds- och uppföljningssystem 
– och ett annat som stimulerar och underlättar för 
idéburna huvudmän. 

Under 2024 kommer ISR att aktivt driva denna syn 
i alla debatter. Parallellt med detta är ISR:s mål att 
rekrytera fler medlemmar, utöka medlemsservicen, 
bidra till att fler idéburna startar skola i nuvarande 
system. Förbundet kommer intensifiera påverkans- 
arbetet mot både politiker och allmänhet för att  
öka förståelsen för idéburna skolors mervärde till 
samhället och behov av bättre villkor. 



Ekonomiskt resultat 
och balans
Förbundets intäkter uppgår under 2023 till 703 491 kr  
vilket ska jämföras med föregående års intäkter om  
610 765 kr. 

Intäkterna 2023 består till 100% av medlemsavgifter  
som alltså har ökat med 15% i jämförelse med 2022. 
ISR räknar med fortsatt tillväxt och budgeterar  
därför för intäkter på 950 000 kr under 2024.

På kostnadssidan konstateras att kostnaderna  
har stigit till 721 970 kr (479 131 kr). Det är  
främst personalkostnader som ökat efter  
beslut om en mer expansiv resurssättning  
för rekryteringsarbete och kommunikation  
inom kansli och styrelse.  

Resultatet är ett underskott på –18 479 kr.  
Förbundet har en liten men stabil ekonomi där 
balansräkningens egna kapital steg för steg har 
förstärkts, vilket möjliggör fortsatt satsning på 
medlemsrekrytering, kommunikation och för-
stärkning av ISR:s medlemsservice.  
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Resultatrapport ÅRL 2023

Period Ackumulerat Period fg år

RÖRELSENS INTÄKTER

Nettoomsättning

Öres- och kronutjämning 1,96 1,96 -1,95

Summa nettoomsättning 1,96 1,96 -1,95

Aktiverat arbete för egen räkning

Medlemsintäkter 703 489,04 703 489,04 602 648,95

Summa aktiverat arbete för egen räkning 703 489,04 703 489,04 602 648,95

Övriga rörelseintäkter

Övriga ersättningar och intäkter 0 0 7 071,00

Erhållet ackord på skulder av rörelsekaraktär 0 0 1 047,00

Summa övriga rörelseintäkter 0 0 8 118,00

SUMMA RÖRELSENS INTÄKTER 703 491,00 703 491,00 610 765,00

RÖRELSENS KOSTNADER

Råvaror och förnödenheter

Inköp materiel och varor 0 0 -15 703,90

Summa råvaror och förnödenheter 0 0 -15 703,90

BRUTTOVINST 703 491,00 703 491,00 595 061,10

Övriga externa kostnader

Lokalhyra -71 428,00 -71 428,00 -60 489,00

Resekostnader (gruppkonto) -12 947,00 -12 947,00 0

Reklam och PR (gruppkonto) -26 250,00 -26 250,00 0

Representation, avdragsgill -634,00 -634,00 0

Representation, ej avdragsgill -6 660,00 -6 660,00 -268,00

Kontorsmaterial -1 723,00 -1 723,00 0

Telekommunikation -17 719,21 -17 719,21 -4 113,16

Styrelsearvoden som inte är lön -5 600,00 -5 600,00 -5 600,00

Ersättningar till revisor 0 0 -3 375,00

Mätningskostnader -19 302,73 -19 302,73 -11 960,00

Redovisningstjänster -3 531,00 -3 531,00 0

Redovisningsprogram -6 369,00 -6 369,00 -1 339,00

Konsultarvoden 0 0 -30 938,00

Serviceavgifter till branschorganisationer -4 016,00 -4 016,00 0

Bankkostnader -6 563,00 -6 563,00 -1 670,20
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Period Ackumulerat Period fg år

Övriga externa tjänster -2 750,00 -2 750,00 0

Tidningar, tidskrifter och facklitteratur -20 250,00 -20 250,00 0

Föreningsavgifter -2 126,00 -2 126,00 0

Övriga externa kostnader, avdragsgilla -10 000,00 -10 000,00 -46 827,00

Övriga externa kostnader, ej avdragsgilla 0 0 -2 222,00

Summa övriga externa kostnader -214 640,24 -214 640,24 -171 551,36

Personalkostnader

Löner till tjänstemän -380 195,00 -380 195,00 -258 228,00

Kostnader till förmåner till anställda -3 200,00 -3 200,00 0

Arbetsgivaravgifter 31,42% -3 677,00 -3 677,00 0

Arbetsgivareavgifter för löner och ersättningar -112 497,00 -112 497,00 -32 943,00

Särskild löneskatt -2 052,00 -2 052,00 0

Gruppförsäkringspremier -3 034,00 -3 034,00 0

Summa personalkostnader -504 655,00 -504 655,00 -291 171,00

RÖRELSERESULTAT -15 804,24 -15 804,24 132 338,74

Finansiella poster

Räntekostnader för skatter och avgifter -2 675,00 -2 675,00 -40,00

Summa finansiella poster -2 675,00 -2 675,00 -40

RESULTAT EFTER FINANSIELLA POSTER -18 479,20 -18 479,20 132 298,74

Skatt

Skatt som belastar årets resultat 0 0 -665,00

Summa skatt 0 0 -665,00

SUMMA RÖRELSENS KOSTNADER -721 970,24 -721 970,24 -479 131,26

Årets resultat

Årets resultat 18 479,24 18 479,24 -131 633,74

SUMMA ÅRETS RESULTAT 18 479,24 18 479, 24 -131 633,74

BERÄKNAT RESULTAT 0 0 0

forts. Resultatrapport ÅRL 2023



Balansrapport ÅRL 2023

Ing balans Ing saldo Period Utg balans

TILLGÅNGAR

Anläggningstillgångar
Finansiella anläggningstillgångar

Andelar i gemensamt styrda företag
som det finns ett ägarintresse i 10 000,00 10 000,00 0 10 000,00

Summa finansiella anläggningstillgångar 10 000,00 10 000,00 0 10 000,00

Summa anläggningstillgångar 10 000,00 10 000,00 0 10 000,00

Omsättningstillgångar
Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 31 760,00 31 760,00 -31 760,00 0

Summa kortfristiga fordringar 31 760,00 31 760,00 -31 760,00 0

Kassa och bank

Plusgiro -500 858,70 -500 858,70 523 608,96 22 750,26

Företagskonto/checkkonto/affärskonto 1 023 335,00 1 023 335,00 -1 023 335,00 0

Övriga bankkonton 0 0 502 473,80 502 473,80

Summa kassa och bank 522 476,30 522 476,30 2 747,76 525 224, 06

Summa omsättningstillgångar 554 236,30 554 236,30 -29 012,24 525 224,06

SUMMA TILLGÅNGAR 564 236,30 564 236,30 -29 012,24 535 224,06

EGET KAPITAL, AVSÄTTNING O CH SKULDER

Eget kapital

Balanserad vinst eller förlust/balanserat kapital -417 400,56 -417 400,56 -131 634,04 -549 034,60

Årets resultat -131 634,04 -131634,04 150 113,28 18 479,24

Summa eget kapital -549 034,60 -549 034,60 18 479,24 -530 555,36

Kortfristiga skulder

Personalskatt -9 400,00 -9 400,00 -1 150,00 -10 550,00

Lagstadgade sociala avgifter och särskild löneskatt -5 796,00 -5 796,00 -5 729,00 -11 525,00

Avräkning för skatter och avgifter (skattekonto) -6,00 -6,00 17 412,00 17 406,00

Summa kortfristiga skulder -15 202,00 -15 202,00 10 533,00 -4 669,00

SUMMA EGET KAPITAL,  
AVSÄTTNINGAR O CH SKULDER -564 236,60 -564 236,60 29 012,24 -535 224,36

BERÄKNAT RESULTAT -0,30 -0,30 0 0,30
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