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ldéburnaSkolors
Skolverket RIKSFORBUND

Idéburna skolors riksforbunds yttrande angaende Skolverkets
forslag till foreskrifter och allmanna rad om systematiskt

kvalitetsarbete i skolvdasendet

Idéburna skolors riksférbund (ISR) organiserar icke vinstutdelande fristdende skolor och arbetar fér
att stdrka mojligheterna for olika idéburna pedagogiska alternativ att bedriva férskola/skola inom
det svenska utbildningsvdsendet. ISR verkar fér att forsvara friskolereformens madngfaldssyfte och for
en deltagande mdlstyrning ddr skolorna sjélva kan styra 6ver hur verksamheten ska organiseras for
att nd de nationella madlen. Pa sa vis frdmjas en reell pedagogisk mdngfald, vilket dér en forutsdttning
fér en verklig valfrihet for elever och férdldrar.

Med idéburna skolor avses den definition som tagits fram av utredningen Idéburna aktérer i
vdlfdrden, SOU 2019:56

Sammanfattning

ISR avstyrker Skolverkets forslag till foreskrifter och allmanna rad med syftet att fortydliga hur det
systematiska kvalitetsarbetet ska genomféras. ISR menar att formuleringarna i skollagen 4e kap §§2-8
ar tillrackligt foreskrivande.

Da det framsta motivet till de foreslagna férandringarna tycks vara att skapa en grund for att
Skolinspektionen ska kunna vitesférlagga de huvudman som uppvisar stora brister, anser ISR att det
maste ga att hitta andra vagar att komma tillratta med det fatal skolor som det géller an att foreskriva
hur det systematiska kvalitetsarbetet ska ga till fér samtliga huvudman och skolenheter. Forslagen
innebar en ytterligare juridifiering av fragor som i grunden ar av pedagogisk och didaktisk karaktar. En
konsekvens ar en standardisering av det systematiska kvalitetsarbetet som i forlangningen riskerar att
framja likformighet pa bekostnad av variation och mangfald, vilket ar en forutsattning for verklig
valfrihet. Tvartemot sitt syfte riskerar forslagen ocksa att ha en menlig inverkan pa de pedagogiska
verksamheternas kvalitet.

ISR féreslar istallet

- Att detaljerad styrning av hur det systematiska kvalitetsarbetet ska genomfdras ska begransas
till skolor som uppvisar stora brister i maluppfyllelsen

- Att denna styrning ska ta sin utgangspunkt i dessa skolors specifika problem och
forutsattningar

- Att styrningen inte ska omvandla fragor av pedagogisk och didaktisk art till juridiska fragor
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Bakgrund och motiv for ISRs yttrande

Skolverkets forslag riskerar medféra att ytterligare resurser maste laggas pa uppféljning av uppifran
beslutade aspekter inom skolvasendet. Det betyder att resurserna for uppféljning och utveckling av
den pedagogiska verksamheten utifran lokalt identifierade behov ytterligare kan komma att urholkas.

Sjalvklart ar det viktigt att varje skola planerar, foljer upp och analyserar sin verksamhet i syfte att
forbattra den, liksom att huvudman med flera skolenheter gér motsvarande pa huvudmannaniva. |
detta arbete ar saval nationell statistik som lokalt framtagna underlag viktiga. Skolverkets férslag
riskerar dock att flytta fokus fran utbildningens kvalitet till kvalitetssakringens kvalitet.

Kvalitetssakringssystemet blir sa att sdga 6verordnat den pedagogiska kvaliteten.

Det systematiska kvalitetsarbetet leder inte med automatik till att de pedagogiska verksamheterna
forbattras. En utgangspunkt for det systematiska kvalitetsarbetet maste darfor vara att det ar de
problem som uppstar i undervisningen och i arbetet med eleverna som ska utgéra grund for
skolornas forbattringsarbete. | kontrast till Skolverkets forslag forordar vi ett bottom up-perspektiv i
det systematiska kvalitetsarbetet.

| Skolverkets forslag till foreskrifter hanteras kvalitetsfragor utan hansyn till att pedagogiska
verksamheter ar professionsdrivna. Pedagogiskt arbete pagar i konkreta situationer med specifika
villkor och specifika elever. Det ar ett komplicerat arbete som dagligen kraver otaliga bedémningar
och overvaganden. En forutsattning for undervisning av hog kvalitet ar larare, som kan anpassa
undervisningen till den konkreta situationens krav och elevernas specifika behov. En sadan kan aldrig
styras genom top-down implementerade rationella modeller, hur manga aspekter som an f6ljs upp
och analyseras . Aven om skolornas arbete och resultat sjilvklart ska granskas och féljas upp sa méaste
detta balanseras mot skolprofessionernas handlingsutrymme och mojlighet att bedriva en
verksamhet av hog kvalitet. ISR menar att de foreslagna foreskrifterna ytterligare forstarker den
obalans som lagger alltfor stor vikt vid att granska och folja upp — och alltfor lite vikt vid att utveckla
verksamheten. En konsekvens som Skolverket inte ndamner ar hur en sddan obalans kan riskera att
styra verksamheterna pa ett icke dnskat satt.

| Skolverkets forslag till foreskrifter och allmédnna rad om systematiskt kvalitetsarbete hanvisas till det
nationella kvalitetssystemet. Ett problem som aterkommande lyfts fran huvudmanna-
organisationerna nar det galler det nationella kvalitetssystemet ar att formulering av nationella mal
och delmal vid sidan av de mal som redan finns formulerade i skollag och laroplaner riskerar att skapa
oklarhet om vad som giller. Skolverket (tvingas) balansera pa slak lina for att formulera nagot som
inte innebar nagot annat an vad som redan finns, samtidigt som det formuleras som om det vore
nagot nytt. Resultatet blir inte 6kad klarhet i systemet — snarare tvartom. Istallet for en byrakratisk
konstruktion av mal, delmal och indikatorer hade det rackt att lyfta fram likvardighet,
undervisningens kvalitet och trygghet/arbetsro som omraden som maste prioriteras i det
systematiska kvalitetsarbetet. For detta kradvs inga sarskilda foreskrifter eftersom allt redan finns
formulerat i existerande styrdokument.

Enligt forslaget ska det utfardas allmdnna rad som innebar att huvudmannen, rektorn, lararna,
forskollararna och 6vrig berdrd personal i det systematiska kvalitetsarbetet ska beakta de nationella
malsattningarna, delmalen, indikatorerna och framgangsfaktorerna i det nationella kvalitetssystemet.
Det &r svart att se hur detta ska bidra till att |I6sa specifika skolors konkreta problem.
Framgangsfaktorerna ar formulerade pa en sa allméan niva att de saknar relevans pa skolniva. De
beskriver aspekter av hur framgangsrika skolor arbetar pa en aggregerad och ganska abstrakt niva.
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ISR konstaterar att en stor mangd information samlas in idag av huvudman och skolor utan att komma
till anvandning. Istallet for att reglera hur det systematiska kvalitetsarbetet ska ga till sa vore det
onskvart att allmanna rad, normerar vilken information som boér inga i det systematiska
kvalitetsarbetet for respektive skolform. Det skulle hjdlpa skolorna att slippa samla in onddig
information samtidigt som likvardigheten i det systematiska kvalitetsarbetet skulle 6ka.

Skolverkets forslag till foreskrifter och allmanna rad kommer sannolikt att paverka skolornas arbete —
dock inte nddvandigtvis i onskvard riktning.

Det finns gott om forskning som visar hur granskade verksamheter anpassar sig for att klara
granskningen istallet for att fokusera viktiga problem. Detta borde beaktas och vagas emot
Skolinspektionens behov av tydliga foreskrifter for att kunna utdéma viten.

For Idéburna skolors riksforbund

Hakan Wiclander, ordférande Ingrid Carlgren, styrelseledamot

Epost: info@ideburenskola.se

Hemsida: www.ideburenskola.se
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