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Ordförande har ordet
Ett omvälvande 2022 – när allt förändras påminns  
vi om vikten av bildning

Året inleddes med en avklingande pandemi vars omfattning ingen i hela  
världen kunde förutspå. Skolvardagen för barn, unga och deras lärare hade  
då varit förändrad under nästan två år. Strax därpå bröt krig ut i Europa.  
Klimatkrisen fortsätter. Inrikespolitiska kriser har duggat tätt. Natoansökan. 
Och så en valrörelse som präglades av många löften men få visioner om  
framtidens skola och samhälle. Livstempo, alienation och psykisk ohälsa ökar. 
Inflation och elpriser. Kriget pågår ännu och hotar den säkerhetspolitiska  
stabilitet som Europa upplevt i över 70 år. 

Det enda vi vet är att allt förändras. Och att vi har en plikt att bilda våra barn och 
unga för att på så sätt bygga framtidens samhälle. Det är det ny-gamla normala, 
och det gäller i allra högsta grad för alla små samhällsnyttiga organisationer 
som startat idéburen skola. 

Idéburna Skolors Riksförbund kom till 2010 när några av oss såg utvecklingen 
mot allt större koncerner och en växande kontrollapparat från samhället.  
”Vi måste försvara friskolereformens ursprungliga syften”, sa vi. Tretton år 
senare är uppdraget tyvärr ännu viktigare. Allt färre idéburna startar skola. 
Detaljstyrning och avprofessionalisering fortsätter. Samtidigt har positionerna 
förflyttats i debatten om friskolor. Numer finns insikt om de problem som 
marknadsbeteende och vinstmotiv kan föra med sig. Och förslag till lösningar 
kommer även från partier och organisationer vars tidigare hållning tidigare  
var – ”Rör inte friskolesystemet och bolagsskolorna, allt är bra”. Samtidigt har 
Riksdagen fattat beslut om en definition av idéburna aktörer i välfärden. Med 
syfte att på sikt bidra till ökad etablering av idéburna aktörer inom vård, skola 
och omsorg. 

Idéburna Skolors Riksförbund har del i denna förflyttning. Många kontakter 
med både politiker, myndigheter och utredningar ger resultat. Men vi har en 
bit kvar till ett system som stimulerar idéburna att starta idéburen skola eller 
för den skull, växa med fler enheter. För det krävs att särskilda och bättre för-
utsättningar inrättas – inom tillståndsprocess, för finansiering, för samverkan 
med kommun med mera. 

Jag är ödmjukt tacksam att få arbeta med och för er alla idéburna medlemmar 
och pedagoger som trots tuffa förutsättningar bidrar och kompletterar vår 
svenska skola med det som vi alla om och om igen behöver lära och kunna 
tillsammans – bildning.

Håkan Wiclander, Ordförande
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Ändamål
Idéburna Skolors Riksförbund ska tillvarata  
och främja idéburna icke vinstutdelande skolors  
intressen; verka för tillväxt av idéburna huvudmän 
och på så sätt bidra till att skolväsendet kompletteras 
med samhällsnyttig och icke vinstutdelande skol-
verksamhet präglad av mångfald, likvärdighet,  
kvalitet och utveckling.
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Elever på Vackstanäsgymnasiet som går gymnasiesärskolans program Fastighet, anläggning  
och byggnation.  Det här gänget är på väg att sätta upp en hylla. Det är mycket att tänka på;  
vem beställde hyllan? Vad ville beställaren ha hyllan till? Hur mycket väger det? Hur ser platsen 
ut och vilka verktyg behövs? Det får ta lite tid men målet är att kunna hantera enklare fastighets-
sysslor. Gymnasiesärskolan är förmodligen den viktigaste faktorn för den trivsel och värme  
som finns här.  



Tillsammans för  
mångfald
Idéburna Skolors Riksförbund (ISR) är branschorganorganisation 
för Sveriges idéburna, icke vinstutdelande skolor. 

Förbundet arbetar för att stärka möjligheterna för  
civilsamhället att bedriva idéburen förskola / skola 
utifrån till exempel alternativ pedagogik, värdegrund, 
organisationsform och / eller lokal förankring.  
Förbundet är partipolitiskt och religiöst obundet.  
Medlemmar är föreningar, kooperativ, stiftelser och 
bolag utan vinstutdelning som startat skolverksamhet 
utifrån samhällsnyttiga drivkrafter och idéer. 

Förbundets medlemmar förenas kring skolans  
bildningsuppdrag och att skola ska bedrivas utan  
vinstintresse – elever kan alltid lära mer! Tillsammans 
bildar medlemmarna en mångfald som kompletterar 
svensk skola inom alla skolformer. Idéburna skolor är 
olika men kännetecknas ofta av platta organisationer 
med engagerade medarbetare och korta beslutsvägar;  
lokalförankring och demokratiska inflytandeformer; 
alternativa olika pedagogiska metoder; högre lärar-
täthet; fler behöriga lärare; fokus på eleven med nära 
relationer, trygghet med betoning på bildningens roll 
för människans utveckling.

Förbundet bedriver nationellt påverkansarbete riktat 
mot politik, myndigheter och allmänhet för att stärka 
kännedom om och villkor för idéburna skolor. För-
bundet är de idéburna friskolornas röst vid statliga 
utredningar, i samtal med politiska företrädare och är 
en etablerad remissinstans i allt reformarbete inom 
skolväsendet. Därmed verkar förbundet för dialog och 
en utvecklingsstruktur mellan myndigheter, de politiska 
företrädarna och de idéburna friskolorna.

ISR är ett ungt och växande förbund som hela tiden  
utökar verksamhetsområden. Våra medlems- 
organisationer erbjuds kostnadsfri juridisk rådgivning, 
utbildningar och föreläsningar. Rösten för idéburna 
skolor och den idéburna interna identiteten är de  
viktigaste motiven för medlemskap. 

Några prioriterade områden

ISR vill försvara den friskolereformens ursprungliga 
syften där skolorna själva kan styra över hur verk- 
samheten ska organiseras för att nå de nationella  
målen. På så vis vill vi främja en reell pedagogisk  
mångfald, vilket är en förutsättning för en verklig  
valfrihet för elever och föräldrar. ISR vill verka för  
likvärdig utbildning för alla elever men menar att  
likvärdighet inte är detsamma som likformighet.  
Sedan längre tid är trenden ökad kontroll och styrning 
av skolor. Visst behövs ett fungerande kontrollsystem, 
men dokumentationshetsen skapar byråkratiska 
rapportsystem så att resurser går till byråkrati i stället 
för till elevernas lärande. Byråkratin blir betungande, 
särskilt för mindre skolor. 

Några exempel på prioriterade områden i punktform: 
•	 Stärk de idéburna skolornas roll i utbildningssystemet. 

Utveckla och inrätta särskilda och bättre villkor för 
idéburna skolor.

• 	 Värna skolans huvuduppdrag – Bildning – i allt  
reformarbete.

• 	 Stimulera och värdesätt pedagogiska alternativ och 
organisatorisk mångfald. Likvärdighet är möjlig med 
olika former. 

• 	 Stimulera samverkan med kommuner för ökad  
likvärdighet och minskad segregation.

• 	 Öka frirummet för den lokala organisationen och  
professionen. Minska avprofessionaliseringen.

• 	 Organisera all statistik så idéburna kan särskiljas för 
t ex tillståndsgivning, finansieringsstöd, forskning, 
lärarutbildning och skolutveckling.
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Medlemmar 2022
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ISR organiserar huvudmän för skolor, inom alla  
skolformer, som vill stödja förbundets verksamhet.  
De flesta huvudmän driver en skola. Några bedriver 
dock verksamhet inom flera skolformer och på flera 
skolenheter. Fram till 2021 har förbundet enbart 
beviljat medlemskap till huvudmän som varit ideella 
föreningar, ekonomiska föreningar (kooperativ) 

stiftelser eller SvB-bolag (aktiebolag med särskild  
vinstbegränsning). Efter riksdagens beslut om  
definition av idéburna aktörer i välfärden har de  
första aktiebolagen beviljats medlemskap, då de 
bedömts kvala in som idéburna utifrån definitionen. 
Under 2022 växte förbundet till 60 medlemmar som 
tillsammans har ca 80 skolenheter.

Medlemmar A–O	 Medlemmar R–S	 Medlemmar S–W

Huvudmannanamn Ort Huvudmannanamn Ort Huvudmannanamn Ort

Assareds skolkooperativ 
ek.för

Göteborg Räddningsmissionen 
Göteborg

Göteborg Stiftelsen Lunds Waldorfs-
skola

Södra Sand-
by

Birkagårdens folkhögskola Stockholm Stadsmissionens skol- 
stiftelse

Stockholm Stiftelsen Martinskolan 
Söders Waldorfskola

Farsta

Djurgårdens Waldorf- 
skoleförening

Stockholm Stiftelsen Casa dei Bambini Göteborg Stiftelsen Novalis Järna

Filosofiska Sverige AB Skarpnäck Stiftelsen Johannaskolan Örebro Stiftelsen Sophiaskolan Simrishamn

Freinetskolan Hugin Ek 
förening

Norrtälje Stiftelsen Kristofferskolan Bromma Stiftelsen Steget Vikbolandet

Freinetskolan Kastanjen 
Ek för

Norsborg Stiftelsen Montessoriskolan 
Centrum

Göteborg Stiftelsen Västerås  
Waldorfskola

Västerås

Freinetskolan Mimer ek. 
förening

Norrtälje Stiftelsen Rudof  
Steinerskolan

Norrköping Stiftelsen Umeå  
Waldorfskola

Umeå

Fridhems friskola ek för Örebro Stiftelsen Söderköpings 
waldorf

Söderköping Studiefrämjandet i  
Östergötland

Norrköping

Friskola Fria Emilia Ek 
förening

Boden Stiftelsen Grenadjärskolan Örebro Svalövs Montessoriförening 
ek förening

Svalöv

Föreningen Eslövs  
montessorifriskola

Eslöv Kubelidens Montessori Höör Stiftelsen Waldorflärar- 
högskolan

Bromma

Föreningen Maria  
Magdalena

Järna Kullaviks montessoriskola 
ek förening

Kullavik Stiftelsen Årsta Gård Årsta

Föreningen Saltå by Järna Malmen Montessori Borås Södertörns friskola  
ek.förening

Huddinge

Föreningen Örjansskolan Järna Montessori-Bjerred  
ek förening

Bjerred Torsö Skärgårdsskola Ek 
förening

Torsö

Föräldrakooperativet  
Gadden ek. förening

Bollebygd Montessoriskolan Floda 
säteri

Floda UBIM Kungsängen

Huddunge byskola Ek 
förening

Huddungeby Montessoriskolan i  
Vaxholm ek förening

Vaxholm Varbergs montessoriskola 
Ek förening

Varberg

Ideella föreningen Eketånga 
montessoriskola

Halmstad Montessoriskolan  
Kvarnhjulet

Mölndal Västerås Entreprenörs- 
gymnasium

Västerås

Ideella föreningen estetiska Arvika Nibblestiftelsen Järna Waldorfföreningen i  
Helsingborg

Ramlösa

Montessoristiftelsen i 
Partille

Partille Nordiska musik- 
gymnasiet AB

Stockholm Waldorfföreningen  
Martinaskolan ek förening

Göteborg

Näshulta framtid Näshulta Stiftelsen Ellen Key skolan Spånga Waldorfpedagogik på  
Orust ek förening

Orust



Styrelsen
Styrelsen under 2022 har  
bestått av:
Håkan Wiclander, ordförande, AU
Britta Drakenberg, vice ordförande, AU
Birgitta Ljung, kassör, AU
Tomas Abrahamsson, ledamot
Terese Lundberg, ledamot
Ingrid Carlgren, ledamot
Thomas Lerner, ledamot
Wenche Rönning, ledamot
Marie Rydberg, ledamot
Staffan Olsson, ledamot
Peter Strömblad, ledamot
Maria Nordheden Gard, ledamot

Styrelsens arbete

Eftersom förbundet har begränsade resurser  
arbetar alla ledamöter i styrelsen mycket aktivt.  
Utifrån kompetens, engagemang och nätverk  
deltar ledamöter i möten med journalister,  
politiker och myndigheter såsom Skolverket  
och Skolinspektionen. En stor del av arbetet  
är att medverka i referensgrupper till statliga  
utredningar. 

Styrelsen besvarar även ärenden från medlemmar 
och ger medlemsstöd i aktuella skolfrågor. 
Styrelseledamöterna kommer från idéburna  
organisationer inom olika skolformer och  
pedagogiska riktningar. De flesta har verkat  
länge som både skolledare och lärare.  
Styrelsens mångfald och erfarenhet är värdefull  
för medlemskontakterna. Styrelsen arbetar 
ideellt och utan arvode.

Styrelsen har haft 11 sammanträden, varav ett 
som tvådagars internat. Årets fokusområden har 
varit förstärkt rekryteringsarbete, uppbyggnad av 
kansli- och medlemsservice och påverkansarbete. 
Utöver operativt arbete utifrån prioriterade  
områden så har styrelsen under året fördjupat 
kunskaper i EU-lagstiftningen ”Icke-ekonomiska  
tjänster av allmänt intresse”, de gamla men allt-
jämt giltiga reglerna om ”Allmänt undervisnings-
verk” och därmed sammanhängande befrielse från 
inkomstskatt, samt den definition av ”Idéburna 
aktörer i välfärden” som riksdagen beslutade om 
i juni. Kansliet har under året haft en förbunds- 
koordinator anställd på deltid. På senhösten 
förstärktes kansliet genom att även ordförande 
arbetat på deltid. 
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Påverkansarbete
En betydande del av ISRs verksamhet består av olika typer av 
påverkansarbete utifrån förbundets ändamål. Nedan redogörs för 
ett urval av aktiviteterna under 2022. 

Debatt och media

Förbundet har skrivit ett flertal debattartiklar under  
året. De flesta har publicerats i den digitala tidningen 
Altingets utbildningsdel och har kretsat kring att synlig-
göra att idéburna skolor finns, att de får det svårare och 
svårare och att det behövs särskilda, förbättrade villkor 
om samhället önskar behålla den verkliga mångfald  
som idéburna skolor kompletterar skolväsendet med. 
Några exempel från Altinget är en längre text som publi- 
cerades i februari 2022 med rubriken ”Tio förslag som  
underlättar för idéburna skolor”. Vidare från Altinget: 
”Klumpa inte ihop idéburna skolor med vinstutdelande 
koncerner”; ”Grattis till nya jobbet Lotta Edholm önskar 
idéburna skolor” och så fyra rektorer som skrev en kort 
debattartikel ”Det finns friskolor – och så finns det idé-
burna friskolor som inte delar ut någon vinst”.
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”Det finns friskolor – och så finns  
det idéburna friskolor som inte  
delar ut någon vinst”.

I september publicerade förbundet en helsidas  
debattartikel i Svenska Dagbladet där förbundet på ett 
pedagogiskt sätt beskrev hur de ursprungliga motiven 
för friskolereformen håller på att förfelas och förfalla 
och därmed hur svårt det har blivit att starta eller driva 
idéburen skola. Artikeln hade vidare sju förslag på vad 
som behöver göras för att förbättra villkoren. 

Löpande under året har även många kortare opinions-
bildande texter publicerats på förbundets egen hem- 
sida. I ISRs nyhetsbrev länkas till dessa för att locka fler 
besökare till hemsidan. Dessa nyheter sprids också via 
sociala medier. Under hösten startade förbundet en 
mycket populär Instagramstafett där medlemsskolor 
presenterar sig i bild och korta texter varje vecka. 

Förbundet skrev också ett kapitel – ”Samverkan för  
likvärdig mångfald i en skola för bildning” – till Natur  
& Kulturs antologi på temat ”När skolan blev en  
marknad, trettio år med friskolor”.

Det största mediala genomslaget fick förbundet vid  
två tillfällen under hösten 2022. Det första var när  
Dagens eko och Studioett gjorde längre reportage  
från flera idéburna skolor där mervärde och skillnader 
i förhållande till vinstutdelande skolor förtydligades.  
Reportagen sändes i olika längd flera gånger på  
radions P1. Det andra tillfället var när Dagens Nyheter  
i november hade ett helt uppslag under rubriken ”Skärpt 
kontroll av friskolor slår mot de ideella krafterna”. 
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Referensgrupper och  
myndighetskontakter

ISR har deltagit i följande referensgrupper till  
utredningar och haft myndighetskontakter enligt  
nedan under 2022. Många av dessa processer har  
pågått stor del av året.
 	
Gymnasial ämnesutformning + ämnesbetyg. 
Skolverket.
 	
Digitalisering i Skolväsendet - workshop. 
SKR.
 	
Införa central rättning av Nationella prov +  
digitala nationella prov. 
Skolverket. 
 	
Covid19 –situationen. 
Utbildningsdepartementet och Skolverket.
 	
Ukrainakriget samt flyktingmottagande. 
Utbildningsdepartementet och Skolverket.
 	
Skolmyndigheternas insatser för ökad kvalitet  
och likvärdighet. Inför kvalitetsdialoger. 
Skolverket. 
 	
Skolinformationsutredningen. 
(U 2021:04).
 	
Utökad rätt till fritidshem. 
Dir. 2021:101.
 	
Säkerheten i skolan ska förbättras. 
Dir. 2022:86.
 	
Samling för fler lärare. 
Utbildningsdepartementet.
 	
Statens ansvar för skolan. 
(U 2020:07). SOU 2022:53.
 	
Utredningen om fler vägar till arbetslivet.  
(U 2022:03).
 	
Tommy Lagergren, möte.  
Skolverket.
 	
Rådet för professioner i skolväsendet.  
Nominering av ledamot. 
Skolverket.
 	
Information om bidrag för skolor.  
Kulturrådet.
 	
Samtal Skola.  
Skolverket
 	
Regionala planerings- och dimensioneringsunderlag. 
Skolverket. 

Remissyttranden

ISR startade sin verksamhet 2010. Några år senare 
erkändes förbundet av politik och myndigheter 
som formell branschorganisation och företrädare 
för Sveriges idéburna skolor. Därmed finns för-
bundet med som remissinsats när utredningar för 
reformer inom skolväsendet samlar in synpunkter 
på förslag. En stor del av styrelsens arbete ägnas till 
att överväga och formulera ISRs syn på utredningar 
och förslag som berör skolväsendet. I detta arbete 
utgår ISR alltid från förbundets ändamål. ISRs 
yttranden publiceras på hemsidan. På grund av tek-
niska problem finns ett längre uppehåll i historiken 
över yttranden. Detta kommer att åtgärdas. 

Under 2022 har förbundet lämnat yttranden på  
följande utredningar / förslag:

Läromedelsutredningen – böckernas betydelse 
och elevernas tillgång till kunskap. 
SOU 2021:70.

Ökad likvärdighet för skolhuvudmän. 
Lagrådsremiss.

Resursskolor och tilläggsbelopp för särskilt stöd.  
Lagrådsremiss.

Etableringsstopp för fristående skolor och fristå-
ende fritidshem med konfessionell inriktning.  
Lagrådsremiss.

Förslag till föreskrifter om ändring av Skolverkets 
föreskrifter om fjärrundervisning och allmänna 
råd till föreskrifterna. 
(SKOLFS 2021:28).

I mål – vägar vidare för att fler unga ska nå målen 
med sin gymnasieutbildning. 
SOU 2022:34.

Vår demokrati – värd att värna varje dag.  
SOU 2022:28.

Utökat informationsutbyte.  
Ds 2022:13.

Förslag till Kammarkollegiets föreskrifter  
om avgifter vid registrering av idéburna  
organisationer.



Arrangemang & politikerkontakter
Under 2022 har ISR genomfört två större arrangemang. 
Det ena genomfördes helt digitalt i samband med 
årsmötet. Politiker från M, C, KD, S och MP i Riksdagens 
Utbildningsutskott utfrågades om sin politik inför  
valrörelse, främst vad avser villkor för idéburna skolor 
men även om friskola i allmänhet. Seminariet genom-
fördes digitalt och lockade knappt 50 deltagare. 

I Almedalen arrangerades två seminarier om idéburna 
skolors verksamhet. Det första seminariet presenterade 
tre pedagogiska inriktningar – Freinet, Montessori och 
Waldorf – på temat ”Hur kan pedagogisk mångfald 
främja en likvärdig utbildning för alla?” I det andra  
seminariet presenterade fyra idéburna skolor sin  
verksamhet och idéer. Här medverkade även politiker 
från Utbildningsutskottet. Temat var ”Hur kan idéburna 
friskolor bli ett framtida alternativ till dagens koncern-
skolor?” medverkande var: Maria Nordheden-Gard från 
Freinetskolan Kastanjen i Botkyrka, Johan Oljeqvist  
från Fryshusets skolor, Terese Lundberg och Tomas 
Abrahamsson, Stadsmissionens skolstiftelse, samt Emil 
Mattsson från Räddningsmissionens Communityskolan 
i Tynnered. Politikerna var Amanda Lind, tidigare kultur-
minister samt från Utbildningsutskottet: Linus Sköld (S) 
Annika Hirvonen (MP), Daniel Riazat  (V), Fredrik  
Christensson (C), Jonas Segersam (KD), Marie-Louise 
Hänel Sandström (M). 

ISR har dessutom medverkat i Fremia & Famnas  
tvådagars konferens om idéburna aktörer i välfärden  
i Falköping samt i Frisinnade klubbens dagkonferens 
om friskolesystemet. 

På senhösten mötte ISR Socialdemokraternas  
partigrupp i Utbildningsutskottet. Träffar med övriga 
partigrupper är inplanerade under våren 2023. 
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IFOUS
2021 bildade Sveriges kommuner och regioner (SKR), 
Friskolornas riksförbund och Idéburna skolors riks-
förbund den ideella föreningen Ifous och övertog den 
verksamhet som tidigare drivits som ett dotterbolag 
till Skolporten. Ifous står för innovation, forskning och 
utveckling i skola och förskola och är ett fristående 
forskningsinstitut och en nationell strategisk resurs  
i arbetet för att stärka förskolors, skolors, vuxen- 
utbildningssamordnare och skolhuvudmäns möjlig- 
heter att bedriva utbildning grundad på vetenskap  
och beprövad erfarenhet.

Under 2022 har Ifous identitet som ideell förening, 
liksom nya rutiner och arbetssätt, successivt etablerats. 
Under året har en ny verksamhet införlivats – Swedish 
Edtest. Swedish Edtest är den första nationella arenan 
för lärare och edtechbolag att samarbeta och testa  
digitala lärresurser i verkliga undervisningssituationer.

Ifous har under året också fått en viktig roll som  
koordinerande part i arbetet med att ta fram ett  
nationellt ULF-avtal. ULF står för Utveckling-Lärande- 
Forskning och syftet är att utveckla en infrastruktur för 
praktiknära forskning i samverkan mellan lärosäten  
och huvudmän. Där ska forskning med utgångspunkt  
i frågor och problem som identifierats av skolprofes- 
sionerna bedrivas. Ett förslag till avtal om detta ska 
inlämnas till regeringen den 30 juni 2023. Ifous deltar  
i arbetet genom nationella samordningsgrupper på två 
nivåer: en strategisk (ULF-S) och en operativ (ULF-O). 
För ISR’s räkning sitter för närvarande Ingrid Carlgren 
i Ifous styrelse liksom i den nationella strategiska 
ULF-gruppen.

Maria Nordheden-Gard, rektor Freinetskolan Kastanjen. 

Tomas Abrahamsson VD & Terese Lundberg Pedagogisk chef, 
Stadsmissionens skolstiftelse. 

Panelsamtal – politiker från Utbildningsutskottet. 



Medlemsservice & 
kansli
Råd & stöd
ISR är en ung organisation som har låg medlemsavgift. 
Därför består förbundets service- och kansliorganisa-
tion av deltidsarbetande förbundskoordinator och en 
kompetent arbetande styrelse. Medlemmars motiv för 
medlemskap är primärt att stärka rösten för idéburna 
skolor och att stärka den interna identiteten. Medlem-
snytta i form service och rådgivning är också efterfrågat 
av många medlemmar. Ett fokusområde under året har 
varit att förstärka förbundets förmåga att ge råd och 
stöd i till exempel juridiska frågor, inför / efter tillsyn, 
skolpeng/tilläggsbeloppsfrågor, ansökningsprocesser 
och sekretessfrågor. Förbundets rådgivning blir allt 
oftare efterfrågad. 

Några exempel från 2022 är: 

•	 Söka tillstånd för ny skola eller utvidga befintlig

•	 Juridiskt ansvar (tillsyn, konflikter med vårdnads- 
havare, delegation, skolhälsovård)

•	 Ekonomi (hyresavtal, hyreshöjningar, lokalbidrag, 
grundpeng, tilläggsbelopp, statliga lönebidrag,  
statsbidrag, omvandla förening till stiftelse)

•	 Relationer mellan vårdnadshavare och skola 
(konflikter, stölder och försäkringar, polisanmälan, 
skolplikt, öppettider, sekretessbedömningar mm)

•	 Tillsynsfrågor (dokumentation)

•	 Samverkan med kommunen (överlämning, samtal)

•	 Antagningsregler, kriterier, turordning

Hemsida, nyhetsbrev och  
sociala medier
Förbundets hemsida och nyhetsbrev är navet för  
både påverkansarbetet och medlemskommunikation. 
Sociala medier är verktyget för att nå allmänhet. Och 
de tre delarna hänger samman. Under hösten 2022 
uppdaterades www.ideburenskola.se med nya fält med 
syfte att mer effektivt nå såväl politiker och en bredare  
allmänhet som befintliga och möjliga medlemmar. 
Hemsidan uppdateras nu kontinuerligt med nyheter för 
både medlemmar och omvärld. Parallellt går minst ett 
nyhetsbrev per månad ut till ca 500 adresser (medlem-
mar, potentiella medlemmar, politiker, myndigheter, 
media och relevanta organisationer) med nyheter och 
kommentarer kopplade till ISRs prioriterade områden 
och om skolväsendet i stort.

Under hösten 2022 startade förbundet en mycket 
lyckad Instagram-stafett. En medlemskola per vecka 
presenterar sig i bild och text. Stafetten har blivit  
mycket populär, både bland medlemmar och en  
bredare allmänhet som följer sin eller många idéburna 
skolor via sociala medier. 

Medlemssidor med utbildning

För enbart medlemmar på hemsidan finns numer den 
styrelse- & chefsutbildning som ISR utvecklade under 
2020-21. Utbildningen ingår i medlemskapet, riktar sig 
till skolhuvudmäns styrelseledamöter och skolchefer 
och syftar till att medlemmar ska behärska Skol- 
inspektionens krav på kompetens och insikt i juridik 
och ekonomi för att få driva skola. Utbildning går att 
genomföra självständigt som till exempel styrelsecirkel. 
ISR erbjuder digitala eller fysiska träffar med föreläs-
ning och handledning till innehållet. Under 2022 har  
3 st medlemsorganisationer tagit del av utbildningen. 
Under 2023 planeras etablera ett skolchefsnätverk på 
medlemssidorna samt tillhandahålla en hjälpreda  
”Råd och stöd inför, under och efter tillsyn”.

Medlemsidorna innehåller även ISRs loggor i digital 
form för de medlemmar som vill markera sitt medlem-
skap på sin egen hemsida. Under 2023 planeras att 
utvidga de särskilda nyttigheter / informationer som 
medlemsidorna ger medlemmar egen tillgång till. 
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Förbundet växer
Medlemsrekrytering har varit en prioriterad fråga under 
hösten 2022. Förbundet kom till 2010 och växte snabbt 
fram till 2014 / 15, men därefter stannade tillväxten 
upp. Varje år har en dryg handfull medlemmar tillkom-
mit och någon / några medlemmar lämnat förbundet. 
Det vanligaste skälet att lämna är skolledarbyte eller 
ekonomiska skäl. De viktigaste motiven för att ansluta 
sig är viljan att bidra till en starkare röst för idéburna 
skolor och att stärka intern identitet och medarbetare. 

Under 2022 har systematiskt kontaktarbete startats 
med ett urval av möjliga medlemmar i alla delar av 
landet. På senhösten började också fler medlems- 
ansökningar komma. Rekryteringsarbetet fortsätter  
under 2023. Även pilotprojekt att nå fler förskolor  
pågår. Förbundets påverkanseffekt är en direkt följd  
av antalet medlemmar och de resurser som medlem-
mar tillsammans skapar. 

Framtiden
Idéburna Skolors Riksförbund växer stabilt. Och steg för 
steg förflyttas positionerna i debatten. Allt fler ser och 
problematiserar de negativa effekter som nuvarande 
friskolesystem fört med sig. En betydande majoritet av 
svenska folket är sedan länge kritiska till vinstintresset  
i skolan samtidigt som man värnar mångfald och  
möjlighet att välja skola. Och nu närmar sig de politiska 
partier som tidigare onyanserat försvarat aktiebolags-
skolor med vinstutdelning sina väljare. 

Den position och syn på friskolesystem som ISR haft 
sedan starten 2010 vinner sakta mark. 

Tidöavtalets skrivningar och förslag kring skolan 
innehåller en nyckelmening. Under rubriken  
”Ny Fri-skolelag”, så konstateras ”Utredningen ska  
beakta förutsättningar som möjliggör för icke-vinst- 
drivande aktörer att starta och långsiktigt driva  
friskolor.” 

Förbundets långsiktiga målsättning är att uppnå  
särskilda, förbättrade och stimulerande regler för  
idéburna skolor. Så att samhället styr friskolesektorn  
på två olika sätt – ett för vinstutdelande aktörer, som 
man kanske behöver kontrollera följa upp med ett  
noggrant tillstånds- och uppföljningssystem – och  
ett annat som stimulerar och underlättar för idéburna 
huvudmän. 

Under 2023 kommer ISR att aktivt driva denna syn i alla 
debatter. Parallellt med detta är ISRs mål att rekrytera 
fler medlemmar, utöka medlemsservicen, bidra till att 
fler idéburna startar skola i nuvarande system, och 
kanske framförallt – intensifiera påverkansarbetet mot 
både politiker och allmänhet för att öka förståelsen för 
idéburna skolors mervärde till samhället och behov av 
bättre villkor. 

Statistiken över fristående skolor / förskolor i Sverige  
är inte organiserad så det är enkelt att ta ut lista och 
räkna samman antalet möjliga medlemmar.  
ISR bedömer dock att det finns ca 400 – 500 fristående 
grund- och gymnasieskolor som drivs som idéburna 
verksamheter utan vinstutdelning. Så rekryterings- 
basen är stor. Lägger man därtill förskolor samt andra 
skolformer så har förbundet en potential att nå över 
1000 medlemmar. Detta gäller särskilt efter riksdagens 
beslut i juni 2022 som definierar idéburna aktörer  
i välfärden på ett sätt som inbegriper även aktiebolag 
utan vinstutdelning.
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Ekonomiskt  
resultat och  
balans
Förbundets intäkter uppgår till 610 765 kr vilket ska jämföras  
med föregående års intäkter om 722 248, varav 160 000 kr var  
jämförelsestörande post då det var ett engångsbelopp i bidrag från 
Fremia för kontaktarbete med medlemmar och utredning av ISRs 
framtida mål. Intäkterna 2022 består till 97,7 % av medlemsavgifter 
som alltså har ökat med 12% i jämförelse med 2021. 

På kostnadssidan konstateras att kostnaderna har minskat till  
479 131 kr (734 514 kr). Minskningen beror främst på att lokal- 
kostnaderna kunnat hållas nere samt att inga kostnader funnits 
under året för det utredningsarbete som Fremia bidrog med  
medel till under 2021. 

Resultatet är ett överskott på 131 634 kr. Förbundet har en liten  
men stabil ekonomi där nu balansräkningens egna kapital förstärks. 
Detta möjliggör mer expansiv resurssättning framöver för  
medlemsrekrytering och förstärkning av ISRs medlemsservice.  
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Resultatrapport ÅRL 2022 

Period Ackumulerat Period fg år

RÖRELSENS INTÄKTER

Nettoomsättning

Öres- och kronutjämning -1,95 -1,95 -3,16

Summa nettoomsättning -1,95 -1,95 -3,16

Aktiverat arbete för egen räkning

Medlemsintäkter 602 648,95 602 648,95 536 537,16

Summa aktiverat arbete för egen räkning 602 648,95 602 648,95 536 537,16

Övriga rörelseintäkter

Övriga ersättningar och intäkter 7 071,00 7 071,00 25 750,00

Erhållet ackord på skulder av rörelsekaraktär 1 047,00 1 047,00 0

Övriga rörelseintäkter 0 0 160 000,00

Summa övriga rörelseintäkter 8 118,00 8 118,00 185 750,00

SUMMA RÖRELSENS INTÄKTER 610 765,00 610 765,00 722 284,00

RÖRELSENS KOSTNADER

Råvaror och förnödenheter

Inköp materiel och varor -15 703,90 -15 703,90 -7 415,00

Summa råvaror och förnödenheter -15 703,90 -15 703,90 -7 415,00

BRUTTOVINST 595 061,10 595 061,10 714 869,00

Övriga externa kostnader

Lokalhyra -60 489,00 -60 489,00 -191 398,00

Representation, ej avdragsgill -268,00 -268,00 -3 604,00

Telekommunikation -4 113,16 -4 113,16 -9 964,00

Konstaterade förluster på kundfordringar 0 0 -23 120,00

Styrelsearvoden som inte är lön -5 600,00 -5 600,00 0

Ersättningar till revisor -3 375,00 -3 375,00 -3 281,00

Mätningskostnader -11 960,00 -11 960,00 -20 761,00

Redovisningsprogram -1 339,00 -1 339,00 -4 455,00

Konsultarvoden -30 938,00 -30 938,00 -187 500,00

Bankkostnader -1 670,20 -1 670,20 -1 366,30

Övriga externa tjänster -2 750,00 -2 750,00 0

Övriga externa kostnader, avdragsgilla -46 827,00 -46 827,00 -2 380,00

Övriga externa kostnader, ej avdragsgilla -2 222,00 -2 222,00 -2 190,00

Summa övriga externa kostnader -171 551,36 -171 551,36 -450 019,30
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Period Ackumulerat Period fg år

Personalkostnader

Löner till tjänstemän -258 228,00 -258 228,00 -244 400,00

Arbetsgivaravgifter för löner och ersättningar -32 943,00 -32 943,00 -28 436,00

Särskild löneskatt 0 0 -1 044,00

Sjuk- och hälsovård, avdragsgill 0 0 -3 200,00

Summa personalkostnader -291 171,00 -291 171,00 -277 080,00

RÖRELSERESULTAT 132 338,74 132 338,74 -12 230,30

Finansiella poster

Räntekostnader för skatter och avgifter -40,00 -40,00 0

Summa finansiella poster -40,00 -40,00 0

RESULTAT EFTER FINANSIELLA POSTER 132 298,74 132 298,74 -12 230,30

Skatt

Skatt som belastar årets resultat -665,00 -665,00 0

Summa skatt -665,00 -665,00 0

SUMMA RÖRELSENS KOSTNADER -479 131,26 -479 131,26 -734 514,30

Årets resultat

Årets resultat -131 633,74 -131 633,74 12 230,00

SUMMA ÅRETS RESULTAT -131 633,74 -131 633,74 12 230,00

BERÄKNAT RESULTAT 0 0 0,30

forts. Resultatrapport ÅRL 2022



Balansrapport ÅRL 2022 

Ing balans Ing saldo Period Utg balans

TILLGÅNGAR

Anläggningstillgångar
Finansiella anläggningstillgångar

Andelar i gemensamt styrda företag
som det finns ett ägarintresse i 10 000,00 10 000,00 0 10 000,00

Summa finansiella anläggningstillgångar 10 000,00 10 000,00 0 10 000,00

Summa anläggningstillgångar 10 000,00 10 000,00 0 10 000,00

Omsättningstillgångar
Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 0 0 31 760,00 31 760,00

Summa kortfristiga fordringar 0 0 31 760,00 31 760,00

Kassa och bank

Plusgiro -41 016,44 -41 016,44 -459 842,26 -500 858,70

Företagskonto/checkkonto/affärskonto 452 448,00 452 448,00 570 887,00 1 023 335,00

Summa kassa och bank 411 431,56 411 431,56 111 044,74 522 476,30

Summa omsättningstillgångar 411 431,56 411 431,56 142 804,74 554 236,30

SUMMA TILLGÅNGAR 421 431,56 421 431,56 142 804,74 564 236,30

EGET KAPITAL, AVSÄTTNING O CH SKULDER

Eget kapital

Balanserad vinst eller förlust/balanserat kapital -429 630,86 -429 630,86 12 230,30 -417 400,56

Årets resultat 12 230,00 12 230,00 -143 864,04 -131 634,04

Summa eget kapital -417 400,86 -417 400,86 -131 633,74 -549 034,60

Kortfristiga skulder

Skatteskulder -1 047,00 -1 047,00 1 047,00 0

Personalskatt -1 250,00 -1 250,00 -8 150,00 -9 400,00

Lagstadgade sociala avgifter och särskild löneskatt -5 796,00 -5 796,00 0 -5 796,00

Avräkning för skatter och avgifter (skattekonto) 4 062,00 4 062,00 -4 068,00 -6,00

Summa kortfristiga skulder -4 031,00 -4 031,00 -11 171,00 -15 202,00

SUMMA EGET KAPITAL,  
AVSÄTTNINGAR O CH SKULDER 421 431,56 421 431,56 142 804,74 564 236,60

BERÄKNAT RESULTAT -0,30 -0,30 0 0,30
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Revisionsberättelse
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Tel 070-585 57 67, 070-210 17 42
E-post info@ideburenskola.se 
ideburenskola.se

Organisationsnummer 802461-3880


