IdéburnaSléolors

RIKSFORBUND

IDEBURNA SKOLORS
RIKSFORBUND VERSION 1.2




FORORD

Det hér dokumentet syftar till att pa ett enkelt och tydligt sétt férklara och
sammanfatta ndgra centrala omréden dér Idéburna skolors riksférbund profilerat sig.
Dokumentet innehéller vésentliga delar av de erfarenheter, den analys och den
inrikining som férbundet sedan bildandet utvecklat och vilat pé.

Dokumentet baseras p& de workshops och diskussioner som héllits p& érsméten och
styrelsem&ten och som formulerats i férbundets manga remissvar i olika fragor. Det

ska revideras drligen och pa sé sétt héllas levande.

Idéburna skolors riksférbund bestér av véldigt olika skolor men med mycket
gemensamt; vi tycker att det &r viktigt att huvudmannen har en tanke och en idé om
vad man vill dstadkomma med sin skola och att det &r viktigt att drivkraften &r att se
ménniskor utvecklas. Hos vara medlemsskolor gér de pengar som féljer en elev i
form av skolpeng oavkortat till att férbéttra skolan och undervisningen. Det finns
alltid elever som kan léra sig mer och utvecklas ytterligare och dé vill vi inte hamna i
en situation dér pedagogiska insatser véigs mot vinstutdelning.

Vér férhoppning ér att dokumentet kan komma att utgéra en bra grund fér framtida

strategival och att det ger en god inblick i var syn pa den svenska skolan.
Stockholm, mars 2015

Styrelsen
Idéburna skolors riksférbund

ldéburnaSkolors
RIKSFORBUND
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1. ETABLERA DE IDEBURNA
SKOLORNA | DET
OFFENTLIGA SAMTALET

| det offentliga samtalet kring den svenska skolan har begreppet friskola tidvis varit
synonymt med vinstutdelande friskola. De negativa konsekvenserna av att
vinstutdelande friskolor - i férsta hand riskkapitalbolag - agerat cyniskt och
kortsiktigt har drabbat de idéburna skolorna med utékade statliga och kommunala
regelverk och kontroll av verksamheterna. | de fall dér kontrollen inskrénkt skolornas
organisatoriska och pedagogiska frihet och kat den administrativa bérdan fér
personalen, har idéburna skolor blivit de stora férlorarna nér man blandats ihop med

vinstutdelande friskolor.

En av Idéburna skolors riksférbunds viktigaste uppgifter ér dérfér att skapa en tydlig
atskillnad mellan idéburna friskolor och vinstutdelande friskolor - i forskningen, i
politiken och i mediala sammanhang. Nér begreppet friskolor anvénds vilseledande
bér organisationen agera fér att det skall géras atskillnad mellan olika dgandeformer
- och i allmé&nhet mellan idéburna och vinstdrivande skolor och dess olika

férutsatiningar.

Vi anser att det &r en felaktig tanke att skolan ska ses som en marknad, dér kvaliteten
ytterst ska garanteras genom att déliga skolor ska slas ut, med allt vad det innebér.

Vi vill Beskrivning

Verka for att begreppet Vi har allt att vinna pa att fortydliga skillnaderna mellan
friskolor preciseras tydligare i idéburna och vinstutdelande friskolor oavsett i vilket
olika sammanhang sammanhang dessa férekommer.

Verka for att fristaende skolor Fristaende skolor ska ha pedagogiska malsattningar
inte ska kunna dela ut vinst med sin verksamhet. Daremot ar det rimligt att en agare

kan fa ranta pa insatt kapital.



2. ATERUPPRATTA
TROVARDIGHETEN FOR
FRISKOLESYSTEMET OCH
DE IDEBURNA SKOLORNA

De svenska friskolorna utfér ett mycket viktigt uppdrag at samhadllet. Tillsammans med
kommunerna légger vi grunden fér véra barns och ungas framtid. Fértroendet att utféra
myndighetsutdvning i form av bland annat betygsétining férpliktigar. Det &r dérfor
naturligt fér Idéburna skolors riksférbund att det finns en insyn och éppenhet i véra

skolor som liknar det som finns i kommunala skolor.

Samtidigt &@r det tydligt att friskolor inte fatt det fértroende man fértjé@nar. Det
misstroende mot friskolor som vi upplever i Sverige ser vi inte i andra lédnder, och de
|6sningar som fortlépande presenteras riskerar att snarast 8ka konfliktytan:
domstolsférfarandet i manga frégor, en allt starkare skolinspektion med utékad
vitesmakt, en allmént utékad kontroll med péféljande negativa mediepubliceringar om

skolor i allménhet och fristdende skolor i synnerhet.

Det &r ocksé oerhért viktigt att i framtiden éterféra allménhetens fértroende for hela
Sveriges skolvésende. De idéburna skolorna kan vara en viktig del i det arbetet.

Vi vill Beskrivning

Verka for att meddelarskydd infors Samhallet bor infora ett starkt skydd for arbetstagare som slar larm om
allvarliga missforhallanden i arbetsgivarens verksamhet (s.k. visselblasare)
och att detta ska galla aven i fristdende skolor. Meddelarskyddet for
anstallda vid fristaende skolor bér ha samma regelverk som for anstallda i
kommunala skolor.

Verka for inférandet for en Offentlighetsprincipen ska galla fristdende skolor pa samma satt som for
offentlighetsprincip for fristdende kommunala skolor. Det ar ytterst en trovardighetsfraga.

skolor

Tillsatta en kommitté som tar fram Tilliten och fértroendet mellan alla aktorer inom skolvasendet maste 6ka
forslag som kan 6ka tilliten och efter en lang tid av 6kad motsattning och minskad tillit.

fortroendet inom skolvasendet



3. GYNNA DEN
PEDAGOGISKA
MANGFALDEN

Idéburna skolors riksférbund representerar en stor bredd av skolor med olika
pedagogiska inrikiningar. Férbundet har ambitionen att vara ett sjélvklart forum for

olika pedagogiska fragor och inriktningar.

Vi ser att idéburna skolor spelar en viktig roll nér det géller att utveckla koncept, idéer
och innovativa 18sningar som bidrar till hela Sveriges skolverksamhet.

Detta férutsétter att det finns ett stort pedagogiskt friutrymme. Idéburna skolors
riksférbund vénder sig dérfér mot sédan kommunal och statlig detaljstyrning som syftar
till att likrikta idéburna skolor och inskréinka det pedagogiska frivtrymmet. Kommuner
och stat bor istéllet ta vara péd den mangfald som finns bland de idéburna skolorna och
ta till sig av de erfarenheter som kommer ur de idéburna skolornas friutrymme. Vi skulle
dven dnska att kommunala skolor hade en friare karaktér och var mer decentraliserade.

Variation &r en férutséttning for utveckling. Ménniskor é&r olika, synen pé vad som &r

bést for ens barn varierar, lusten att arbeta pé ett visst sétt kan vara en véldigt viktig

sporre fér en pedagog. | de allra flesta fall blir resultaten béast om ménniskor &r néjda

den egna skolans sétt att arbeta. Lat dérfér méngfalden éterigen ka efter en tids

tillbakagéng.

Vi vill

Lyfta fram den pedagogiska
mangfalden bland de idéburna
skolorna

Oka méjligheterna for idéburna
skolor att paverka
forutsattningarna for
pedagogiken

Verka for att pedagogisk
forsoksverksamhet mojliggors

Beskrivning

Idéburna skolors riksférbund ska vara ett stéd och inspiration for att utveckla
den pedagogiska mangfalden och variationen hos vara medlemsskolor, Vi
ska fortsatta samarbeta med olika riksforeningar, exempelvis waldorf,
montessori och freinet, for att lyfta den pedagogiska mangfalden inom de
idéburna skolorna.

Vi 6nskar att man ser 6ver skolornas mdjligheter till bland annat egna
lararutbildningar, laroplaner, kursplaner och egna utvarderingsformer.

Idéburna skolors riksférbund menar att det ar viktigt att Iamna oppet for
initiativ fran fristaende skolor att genomfora olika forsoksverksamheter. Det
skulle férstarka en av de tankar som lag bakom friskolereformen i bérjan av
1990-talet: att fristdende skolor ska kunna ge impulser till nytankande som
sedan kan spridas till andra skolor, kommunala eller fristaende.



4. SE FORDELARNA MED
SMA SKOLENHETER

Idéburna skolors riksférbund vill sérskilt uppmérksamma och skapa férbéttringar fér

de mindre skolenheterna. Vi tror att korta beslutsvéigar och decentraliserade

organisationer har unika méjligheter att vidareutveckla pedagogiska koncept och

arbeta ndrmare medarbetare, elever och vérdnadshavare.

Som en konsekvens av detta arbetar Idéburna skolors riksférbund aktivt for att sma

enheter inte ska missgynnas i samband med upphandlingar, tillstdndsgivning,

inspektioner eller annat. Vi ska vara aktiva gentemot politiken fér att visa pé

férdelarna med mindre enheter och ett decentraliserat skolsystem - inte minst nér

utvecklingen som nu gér mot stérre enheter och centralisering.

Vi vill

Lyfta fram fordelarna
med sma enheter

Styrdokumenten maste
anpassas for att fungera
aven for sma enheter

Beskrivning

Var utgangspunkt ar att sma enheter har férdelar som inte
stora koncerner har. Mindre enheter ska inte missgynnas i
upphandlingar, inspektioner eller pa annat satt.

Sa att olika skolor kan verka pa lika villkor.



5. INRATTA LANGSIKTIGA OCH
RATTVISA SPELREGLER FOR
SKOLORNAS FINANSIERING

Idéburna skolors riksférbund konstaterar att nuvarande skolpengsystem leder till

konkurrens, sarbarhet och kortsiktighet i skolan. Ett av problemen &r trenden att inkludera

allfler stédatgérder i grundpodéngen och dérmed missgynna skolor med stérre

pedagogiska utmaningar. Vi efterfragar dérfér en tryggare resursférdelning med tydliga

och langsiktiga spelregler fér skolans aktérer.

Det &r gladjande att staten &r villig att stédja en utveckling av hégre lérarléner och

karrigrtjénster genom ett ekonomiskt bidrag. Nér det géller karriértjénster kan vi dock

konstatera att det nuvarande systemet med en karriértjénst per 75 elever inte alltid

fungerar sa vél pa mindre skolor. Det kan finnas ménga skél till det. Exempelvis kan det

vara svart att i ett litet kollegium sé tydligt utnédmna enstaka personer framfér alla andra.

Vi anser att frégan om hur man organiserar skolan och férdelar arbete och 16n mellan

lérare &r en typisk frdga som bér héra till de fristéende skolornas sjélvsténdiga beslut. Lat
dérfér de fristéende skolorna anséka om bidraget, men sjélva avgéra hur bidraget ska

fordelas. Det ér helt rimligt att staten begér en uppfélining av hur medlen anvénts och pé

vilket sétt de har bidragit till en utveckling av karriérvégar inom skolans/huvudmannens

omréde. Vi &r huvudsakligen néjda med de nuvarande associationsformerna, men kan
konstatera att systemet med svb-bolag - som vi bedémer har stor potential - aldrig slagit

igenom i Sverige. Att det inte blivit ndgon succé beror sannolikt p& att Sverige istéllet valt

att préva en mer omfattande marknadsanpassning av det svenska skolvésendet.

Vi vill

Verka for att idéburna skolor ska ha

ratt att organisera sig pa basta
mojliga satt

Verka for utredande och inférande av
sociala investeringsfonder

Verka for en 6versyn av nuvarande
associationsformer i den svenska
skolan

Beskrivning

Idéburna skolor ska sjalv fa avgora pa vilket satt karriartjanster ska inforas.
Likasa ska det inte inféras centrala regleringar om exempelvis hur mycket
lararresurser en fristdende skola ska ha.

Idéburna skolors riksférbund bor arbeta for utredandet av — och s& smaningom
inférandet av - sociala investeringsformer dar idéburna skolor kan fa
finansiering till férmanliga villkor.

Vi efterfragar en utredning om andra organisationsformer eller revideringar i
regelverket for de nu existerande. Utredningen skulle aven behdva analysera
en overgangsperiod fran nuvarande system till ett system utan
vinstutdelningsintressen i svensk skola.



6. SAMVERKAN KAN GE EN
MINSKAD SEGREGATION
OCH OKAD LIKVARDIGHET

Att skapa en likvérdig skola - en skola dér alla elever har samma méjligheter och
skyldigheter - och att minska segregationen &r en angelédgenhet fér alla idéburna skolor
tillsammans med andra aktérer i skolans vérld. Samtidigt ér det viktigt att poéngtera att en

likvérdig skola inte innebér en likformig skola.

Idéburna skolors riksférbund ser den problematik kring segregation och bristande
likvérdighet som uppstatt i den svenska skolan. Vi &r 8ppna fér att resurser tillsétts och
lokaliseras till de delar av skolan som behéver dem mest. Vi énskar ocksé en 6ppen
diskussion och samverka med andra aktérer fér att genomféra de féréndringar som behévs
fér att 8ka likvérdigheten och motverka segregationen i den svenska skolan.

Att vara en 8ppen och Iésningsorienterad kraft i frégor om likvérdighet och segregation i
skolans vérld &r avgérande fér idéburna skolors trovérdighet i léngden.

Vi vill Beskrivning
Utreda idéburna skolors méjligheter att Idéburna skolors riksférbund maste ha en innovativ och I6sningsorienterad
oka lik-vardigheten hallning i fragan om likvardighet och segregation. Var utgangspunkt ar att

idéburna skolor har en nyckelroll att spela nar det galler att 6ka likvardigheten och
bryta segregationen. Men fragan behdver utredas vidare.

Delta i samtal och samverka kring Var utgangspunkt ar att diskussion och samverkan ar nédvandigt for att I6sa
likvardighet och segregation problemet med likvardighet och segregation. Problemen ar en fraga for alla
aktorer i den svenska skolan.



7. GE ETT OKAT INFLYTANDE
TILL DEN LOKALA
ORGANISATIONEN OCH
PROFESSIONEN

Idéburna skolors riksférbund betonar den lokala ledningen och lararprofessionens roll i
utvecklingen av den svenska skolan. Vi verkar fér ett kat pedagogiskt utrymme och béttre
férutsattningar fér en profession som under lang tid tilldelats en underordnad roll i den
svenska skolan. Vi sympatiserar med tanken pa héjda lérarléner och éven ait det ska finnas
mdjlighet att géra karriér som pedagog utan att behéva gé éver till en administrativ tjénst.

Lararna har behévt férhélla sig till manga nya organisatoriska, pedagogiska och
administrativa féréndringar det senaste decenniet och det finns dérfér ett behov av att
reformer i framtiden &r férsiktigare, mer férankrade och vélbalanserade.

Vér utgéngspunkt &r att den lokala ledningen och lérarna skall éterf& en avgérande roll nér
det gdller till exempel organisation, undervisning och bemanning.

Den pagédende reformen med lérarlegitimation har gjort det svart fér ménga, framfér allt
mindre skolor eller skolor i mindre orter, ait uppfylla lagens krav pé behérighet i alla &mnen
och kurser. Varfér inte snegla pé rektorsutbildningen, som ér en sé kallad
befattningsutbildning? Det innebér att en skola kan anstélla en rektor pé fast tjiénst, men att
personen ifrdga maste pabdrja rektorsutbildning. Vi féreslar att samma sak ska kunna gélla
for larare.

Vi vill Beskrivning

Verka for en uppvardering av larar- Idéburna skolors riksférbunds utgangspunkt ar att lararprofessionen behéver
professionen starkas och uppvarderas.

Verka for att hitta nya I6sningar pa De problem med behdrighet som uppstar framfor allt pa mindre skolor eller sko-
problemen efter reformen med larar- lor pa mindre orter maste l6sas.

legitimationen

Verka for alternativa styrsystem efter Vi anser att New Public Management till stor del lett till likformning och menings-

New Public Management I16s detaljstyrning och vill darfor istallet lyfta fram styrmodeller som grundar sig
pa tillit, nytta, engagemang och kompetens hos den lokala organisationen och
lararprofessionen .



8. UTFORMA BEDOMNING
OCH BETYGSATTNING |
SAMKLANG MED OLIKA
PEDAGOGIKER

Maluppfyllelsen i den svenska skolan har inte varit sarskilt hég de senaste decennierna
och de férsék att analysera och atgérda detta har manga génger férsvarats av
reformiver i kombination med politiska positioneringar och populism. Vér évertygelse &r
att en utvecklad pedagogisk méngfald kan ge bétire verktyg och erfarenheter fér att
kunna férbéttra resultaten i den svenska skolan och dér ser vi att de idéburna skolorna
spelar en central roll.

Samtidigt &r Idéburna skolors riksférbund kritiska till att ensidigt vérdera framgéng i
form av métbara och grovt férenklade mal; inte minst i de léigre drskurserna. Vi anser att
det ska finnas ett stérre matt av frihet for idéburna skolor att sjélva besluta om
utvérderings- och bedémningssystem. Vi ser ocksé de uppenbara riskerna med att
skolans &vergripande och mer komplexa uppdrag hamnar i skuggan av ett férenklat och
métbart kunskapsinhédmtande som inte ens efterfrédgas inom arbetslivet.

Mot det ensidiga betygsorienterade férhéllningsséttet stéller vi méjligheten att skapa
stédstrukturer och en kvalitetsgaranti fér att trygga det pedagogiska frirummet. Vi
efterfrégar ocksé en vidareutveckling av formativa bedémningssétt inom hela
skolvésendet, eftersom det livslénga lérandet férutsétter att skolan 6ppnar dérrar
baserat pd elevens unika situation och méjligheter.

Vi accepterar betyg som urvalsinstrument till gymnasiala och eftergymnasiala
utbildningar.



Vi vill

Lyfta fram nyttan av den formativa
bedémningen

Motarbeta betyg i arskurs 4

Lyfta fram de individuella
utvecklingsplanerna

Efterfraga 6kad (formativ)
bedémningskompetens

Stodja framtagandet av
kunskapskrav och bedémningsstod
for lasforstaelse i arskurs 1

Verka for utvarderings- och
beddmningssystem som ar
anpassade till olika pedagogiker

Beskrivning

Formativ bedomning eller beddmning for Iarande ar ett mer framatsyftande
och mindre cementerande satt att beskriva en elevs situation och

mojligheter.

Vi kan inte se att det finns nagra belagg for att betyg i ak 4 eller fér den
delen ak 6 har en positiv effekt for att forbattra uppfyllelsen av
kunskapsmalen och andra mal i den svenska skolan. Idén ar
kontraproduktiv och troligen &ven skadlig for utvecklingen hos manga barn.

Vi anser att individuella utvecklingsplaner innehaller mer omfattande
information an betyg om var eleven befinner sig i férhallande till malen.
Dessutom innehaller de handlings-planer for hur eleven ska utvecklas och
lyckas i sin skolgang, vilket betygen helt saknar.

Beddmningskompetensen ar viktig och behdver utvecklas i den svenska
skolan.

Vi stodjer planerna pa kunskapskrav och bedémningsstod for lasforstaelse i
arskurs 1. Beddmningsstddet maste kunna avspegla de olika pedagogiska
alternativen. Forbundet deltar garna i framtagandet av olika typer av
bedémningsstod.

Fristdende skolor bor ha ratt att anvanda utvarderings- och
beddémningssystem som star i samklang med den pedagogiska modell som
respektive skola anvander.



9. SE OVER STATENS OCH
KOMMUNERNAS ROLL
INOM SKOLVASENDET

Fér att undvika intressekonflikter efterfragar Idéburna skolors riksférbund en tydligare
uppdelning mellan kommunernas roll som myndighet respektive skolhuvudman. Det ér
viktigt att den grundléggande principen fér kommunerna é&r att idéburna skolor och
kommunala skolor &r likvardiga.

Det pagér en debatt kring det kommunala inflytandet vid etableringar av friskolor och
mdjligheten ait séiga nej till en etablering. Idéburna skolors riksférbund ér 6ppet fér
samréd mellan kommun och den fristdende huvudman som énskar starta en ny skola eller
férandra inrikiningen pa en befintlig skola. Vi &r déremot motstandare till ett kommunalt
veto vid ansékan om start av en idéburen skola.

Huvudman som &r organiserad som stiftelse, ekonomisk férening, ideell férening eller
aktiebolag med sérskild vinstbegrénsning (svb) bér kunna ha en férenklad behandling,
alternativt per automatik betraktas som godkénd vad géller égarnas lémplighet och
langsiktighet.

Vi anser att det &r rimligt att Skolinspektionen prévar skolhuvudmannens lémplighet vad
géller vandel och ekonomisk skétsamhet infér bedémning av en ansékan om att f& starta
fristéende skola och att det &r rimligt att Skolinspektionen prévar om égarna av ett
skolféretag har ett seriést och langsiktigt intresse av att bedriva utbildning.

Vér évertygelse &r att om vinstutdelande skolor férbjuds s& kommer manga av problemen
med friskoleetablering att férsvinna, pa grund av att idéburna skolor kénner ett
samhéllsansvar. Vi ér en del av var respektive kommuns skolsuccé. Man kan jémféra
kommunens samarbete med lokala idrottsklubbar - en annan del av civilsamhéllet: man
samarbetar mot gemensamma mdl.

Vi anser att all statistik frén myndigheter ska skilja pé olika organisationsformer, eller i
alla fall géra uppdelningen aktiebolag/icke vinstutdelande organisationer. P& sa vis far
samhaéillet ett béttre informationsmaterial infér framtida beslut.

Vi anser inte att Skolverket eller annan myndighet ska bygga och administrera ett
nationellt informationssystem som méjliggér jémférelser av olika skolor. Det &r svért,
nastintill oméiligt, att géra en helhetsbedémning av kvalitet i en skola. Vi tror att det
absolut basta sattet for elever/fordldrar att vérdera en skola &r att ha direktkontakt med
skolan fér ait dels fa svar pa sina fragor, dels via besék kénna in om den aktuella skolan
ar ratt for eleven.



Vi vill

Verka for en uppdelning av
kommunen som myndighet och
huvudman

Verka for mojligheten att personal
ska kunna driva vissa kommunala
skolor vidare i idéburen regi

Vidlkomna Skolinspektionen
eller annan myndighets
uppfoljningar av
verksamheter

Verka for att SCB tydliggor
skillnaden mellan olika
associationsformer i sin statistik

Ifragasatta inrattandet av ett
nationellt informationssystem
for jamforelse mellan skolor

Beskrivning

Vi vill separera kommunernas roll som myndighet och skolhuvudman.
Kommunen ska se till sina elever, inte enbart till sina skolor.

Vi anser att det ar dags att underséka maojligheten att ater lata larare eller
enskilda personer ta dver driften av vissa kommunala skolor. For att det ska
bli mojligt bér sadana skolor alltid organiseras sa att de inte kan dela ut vinst
eller séljas pa en marknad med vinst.

Kvalitet - bade nar det galler kunskapsuppdraget och vardegrundsuppdraget -
skall kontrolleras av Skol-inspektionen eller annan myndighet.
Kontrollmetoderna ska anpassas efter den verksamhet som man ska
utvardera. Stickprovsundersokningar skall kunna anvandas — men med
omdome, eftersom svenska skolor redan &r hart administrativt belastade.

SCB saknar idag en tydlig uppdelning mellan olika sorters friskolor i sin officiella
statistik.

Vi anser inte att Skolverket eller annan myndighet ska bygga och administrera
ett nationellt informationssystem som méjliggor jamforelser av olika skolor.
Det ar svart, nastintill omgjligt, att géra en helhetsbedémning av kvalitet i en
skola.



10. IDEBURNA SKOLOR
BIDRAR TILL OCH FOLJER
FORSKNING OCH
VETENSKAP

Den svenska skolan, liksom Idéburna skolors riksférbund, bér arbeta nérmare forskningen
och ta intryck av de slutsatser som dras inom akademierna. Férbundet bér av samma skél

knyta nérmare kontakter med skolforskare och involvera dem och deras forskning i arbetet

med att ta fram framtida utétriktat material. Dels &r syftet att f& en dkad trovérdighet, dels

dkad kunskap och en tydligare férankring i vetenskapen. Forskningen har en unik méjlighet

att sl& hél pé falska sanningar och visa pé konsekvenserna av bédde gynnsamma och

misslyckade férsék inom den svenska skolan.

Vi vill

Knyta kontakt med forskare och inkludera
dem i beslut och framtaget material

Verka for att pedagogisk (och annan
aktuell) forskning far genomslag i
politiska och andra centrala beslut om
skolan

Beskrivning

Idéburna skolors riksforbund ska knyta kontakter med forskare inom
olika discipliner och inkludera dem i framtagandet av utatriktat material.

Vi betonar vikten av att politiska beslut pa alla nivaer férankras i
forskning och beprévad erfarenhet.
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